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IV. D.  Proje Bilgileri  
 

Bilimsel Araştırma Proje Sayısı 

Projeler 

2013 

Önceki 
Yıldan 

Devreden 
Proje 

Yıl İçinde 
Eklenen 

Proje 
Toplam 

Yıl İçinde 
Tamamlanan 

Proje 

Toplam 
Ödenek TL 

KALIKINMA 
BAKANLIĞI 1 - 1 - 2.150.000,00 

TÜBİTAK 22 17 39 5 2.234.710,00 

A.B 1 1 2 - 46.535,50 (€) 

  BAP (DÖSE 
PAYI) 96 76 182 50 7.514.590,28 

SAN-TEZ 7 5 12 4 1.851.325,24 

MARKA - 1 1 - 615.483,26 

Toplam 127 100 237 59 14.366.108,78 
46.535,50 (€) 

 

2013 yılında, TÜBİTAK tarafından desteklenip, Kocaeli Üniversitesince 

yürütülen 39 proje bulunmaktadır. Bunlardan 17 tanesi 2013 yılında kabul edilmiştir. 

Kocaeli Üniversitesi’nin Kalkınma Bakanlığı tarafından desteklenip, 2013 yılında 

devam eden ve üniversitemizce işlemleri yürütülen 1 projesi bulunmaktadır. MEOS 

Araştırma Merkezi projesi sayesinde özellikle medikal ve biyoteknoloji alanında yeni 

ürün ve teknolojilerin araştırma, geliştirme, ürünleştirme ve uygulama çalışmalarını 

gerçekleştirmek üzere üç farklı disiplinin iş birliği sağlanması amaçlanmıştır. Bu 

gruplardan; 
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1) Medikal alanına yönelik elektro-optik ürün ve teknoloji geliştirme çalışmalarına 

elektronik sistem ve görüntü/işaret işleme teknolojileri konusunda katkı sağlayacak 

olan ELEKTRONİK GRUBU: 

2013 yılında Medikal Elektro-Optik Sistemler Araştırma Merkezi’nde kullanılmak 

üzere 2011 K 120330 no’lu projeden toplam 537 bin TL tutarında 198 kalem demirbaş ve 

sarf malzeme alımı yapılmış olup, Elektronik Laboratuvarının kurulumu % 90 oranında 

tamamlanmıştır. Ayrıca proje personeline 2013 yılında yurtiçi ve yurtdışında katılmış 

oldukları proje toplantısı, kongre, konferans ve sempozyumlar için 53 bin TL’lik seyahat 

ödemesi gerçekleştirilmiştir. 

2) Medikal alanına yönelik elektro-optik ürün ve teknoloji geliştirme çalışmalarına 

optik ve lazer sistem ve teknolojileri konusunda katkı sağlayacak olan OPTİK 

GRUBU:  

2013 yılında Lazer Teknolojileri Araştırma ve Uygulama Merkezi’nde 

kullanılmak üzere 2011 K 120330 no’lu projeden toplam 42 bin TL tutarında 11 kalem sarf 

malzeme alımı yapılmış olup, Lazer ve Optik Teknolojileri Laboratuvarının kurulumu % 

100 oranında tamamlanmıştır. Ayrıca proje personeline 2013 yılında yurtiçi ve yurtdışında 

proje toplantısı, kongre, konferans ve sempozyum katılımı olmadığı için seyahat ödemesi 

bulunmamaktadır. 

3) Medikal alanına yönelik elektro-optik ürün ve teknoloji geliştirme çalışmalarına 

ileri malzemeler ve mekanik teknolojileri konusunda katkı sağlayacak olan 

MALZEME GRUBU: 

2013 yılında İleri Malzemeler ve Mekanik Teknolojileri Araştırma Merkezi’nde 

kullanılmak üzere 2011 K 120330 no’lu projeden toplam 162 bin TL tutarında 7 kalem 

demirbaş ve sarf malzeme alımı yapılmış olup, İleri Malzemeler ve Mekanik Teknolojileri 

kurulumu % 90 oranında tamamlanmıştır. Ayrıca proje personeline 2013 yılında yurtiçi ve 

yurtdışında proje toplantısı, kongre, konferans ve sempozyum katılımı olmadığı için 

seyahat ödemesi bulunmamaktadır.  
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  2013 yılında Kocaeli Üniversitesi’nin Sanayi Bakanlığı tarafından desteklenen 

SAN_TEZ programı kapsamında Üniversitemiz tarafından yürütülen projelerde 

görülmektedir. Bu kapsamda 5 proje 2013 yılında kabul edilmiş, diğer 7 projede 2013 

yılından devam etmektedir.  

2013 yılında önceki yıllardan devreden 2 adet AB Projesi bulunmaktadır. Bu 

projelerden biri, 2011 yılında başlamış olup, 2013 yılında sona ermiştir. Diğer proje 2012 

yılı sonunda başlamış olup, halen devam etmektedir.  

Kocaeli Üniversitesi Bilimsel Araştırma Projeleri Birimi Koordinatörlüğü 

tarafından Bilimsel Etkinlikleri Destekleme (A4) Projesi kapsamında üniversitemizin 

değişik bölümlerinden 2013 yılında, 350 adet kongre ve konferans katılım desteği 

verilmiştir. Bu kapsamda 63 öğretim üyemiz Ulusal, 287 öğretim üyemiz Uluslararası 

etkinliğe katılmıştır.  

 

IV. D.1.Kalkınma Bakanlığı Destekli 2013 Yılı Diğer Proje 

Uygulamaları  
 
1. Proje No  : 1994H031920  

     Proje Adı  : Çeşitli Ünitelerin Etüt Projesi 

  Yerleşke inşaatı ile ilgili yapımı devam eden imalatların projelerinin büyük bir 

bölümü tamamlanmış olup, eksik olan projeler ve proje revizyonları ile yerleşke 

ihtiyacının cevaplanmasına yönelik yeni projeler üretilmektedir. Proje yıllık ödeneği 

200.000,-TL olup, nakdi ve fiziki gerçekleşmesi yılı itibari ile % 100’dür. 

 

2. Proje No : 1999H031760  

     Proje Adı : Lojman ve Yurt İnşaatı  

 Proje yıllık ödeneği 700.000,-TL olup ödeneğin tamamı Kampüs Altyapısı 

Projesine aktarılmıştır.  
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3.   Proje No     : 2000H031050 

       Proje Adı : Kampus Altyapısı  

 Proje başlangıç ödeneği 1.600.000,-TL olup, yıl içerisinde 2.152.000,-TL ödenek 

aktarılarak yıllık ödeneği 3.752.000,-TL’ye çıkarılmıştır. 2013 yılı içerisinde Altyapı 

Tesisleri 4. Etap İkmal inşaatı ihalesi kapsamındaki işler tamamlanmıştır. Nakdi ve fiziki 

gerçekleşmesi yılı itibari ile %100’dür. 

 

4. Proje No     : 2000H031060 

       Proje Adı : Derslik ve Merkezi Birimler 

 Projesi kapsamında; 2013 yılı içerisinde ihalesi yapılan Eğitim Fakültesi Ek 

Binası tamamlanmış, Derbent MYO Binası İnşaatı ihalesi kapsamlı işler program dahilinde 

devam etmektedir. Projenin başlangıç ödeneği 6.500.000,-TL’dir. Proje kapsamlı ihale 

işlemlerinin uzaması nedeniyle 2.000.000,-TL ödenek harcanamamıştır. Harcama ile sınırlı 

nakdi ve fiziki gerçekleşmesi yılı itibari ile %100’dür.  

 

5. Proje No     : 2000H050020 

       Proje Adı : Açık ve Kapalı Spor Tesisleri 

 Proje kapsamında, muhtelif yerleşkelerimizde açık spor tesisleri yapılmıştır. 

Projenin başlangıç ödeneği 2.000,-TL’dir. Proje kapsamlı herhangi bir iş yapılmamıştır. 

 

6. Proje No     : 2013K120440 

       Proje Adı : Rektörlük Bilimsel Araştırma Projeleri (1)  

2012 Yılı Devreden Ödenek  : 4.016 ( Bin TL ) 

2013 Yılı KBÖ    : 2.000 ( Bin TL ) 

2013 Yılı Toplam Ödenek  : 6.016 ( Bin TL ) 

2013 Yılı Harcanan Tutar  : 3.566 ( Bin TL ) 

 2013 Yılında Bilimsel Araştırma Projelerinde kullanılmak üzere 9 projeden 

toplam 1.972.000 TL tutarında 25 kalem makine - teçhizat alımı gerçekleştirilmiştir. 
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IV. D.2. 2013 2013K120440 No’lu Rektörlük Bilimsel Araştırma 

Projelerinden Yapılan Harcama Listesi            

 
SIRA 
NO 

ALT 
PROJE 

NO 
PROJE ADI PROJE 

YÜRÜTÜCÜSÜ BİRİMİ 

2013 YILI 
HARCA

MA 
TUTARI 
(BİN TL) 

1 2011 / 035 

Amiyotrofik Lateral 
Skleroz (ALS)li 
Hastalarda 
SOD1,TDP43,FUS/TLS,
ANG ve OPTN Gen 

Yrd. Doç. Dr. Emel 
ERGÜL 

Tıp Fakültesi / 
Tıbbi Biyoloji 
AD.Başkanlığı 

47 

2 2012 / 013 

Koü Araştırma 
Uygulama Hastanesi 
Hizmet Standartlarının 
Artırılması Ve Kalite 
Geliştirilmesi Projesi 

Prof. Dr. Nazım 
MUTLU 

Tıp Fakültesi / 
Üroloji AD. 
Başkanlığı 

870 

3 2012/029 

Kimya Bölümü 
Araştırma 
Laboratuvarlarının 
Eksikliklerinin 
Tamamlanarak 

Prof.Dr. Ufuk  
YILDIZ 

Fen-Edebiyat 
Fakültesi / 
Kimya Bölümü 

120 

5 2012 / 051 
Eş Zamanlı Embriyo 
Takibinin Gebelik 
Başarısı Üzerine Etkileri 

Prof. Dr. Serdar 
FİLİZ 

Tıp Fakültesi / 
Temel Tıp 
Bilimleri AD. 
Başkanlığı 

94 

5 2012 / 054 
Atıkların Biyohidrojen 
Üretim Potansiyellerinin 
Değerlendirilmesi 

Doç.Dr. Nevim 
GENÇ 

Mühendislik 
Fakültesi / 
Çevre 
Mühendisliği 

97 

6 2012 / 059 

Sivil Havacılık 
Yüksekokulunda Uçak 
Malzemelerinin 
Araştırma Ve 
Geliştirilmesi İçin 

Yrd. Doç. Dr. Sinan 
FİDAN 

Sivil Havacılık 
YO / Uçak 
Gövde - Motor 
Bakım Bölümü 

120 

7 2012 / 060 

Cad/Cam Sistemi İle 
Hazırlanmış Farklı 
Zirkonyum Sistemlerinin 
Kırılma Dayanımlarının 
Değerlendirilmesi 

Yrd. Doç.Dr. Gamze 
ALNIAÇIK 

Diş Hekimliği 
Fakültesi / 
Dahili Tıp 
Bilimleri 

189 

8 2013 / 002 

Endometrium 
Kanserinde Miyometrial 
İnvazyon ve Servikal 
İnvazyonun Pre-Operatif 
öngörülmesinde İki 
Boyutlu Transvajinal 
Ultrasonografi İle Üç 
Boyutlu Transvajinal 
Ultrasonografinin 
Karşılaştırılması 

Yrd. Doç. Dr. A.Yiğit 
ÇAKIROĞLU 

TIP Fakültesi / 
Kadın Doğum 
AD. Başkanlığı 

237 

9 2013 / 056 

Kocaeli Üniversitesi E-
Posta Teknolojik 
Altyapısının 
Geliştirilmesi 

Yrd. Doç.Dr. Kerem 
KÜÇÜK 

Karamürsel 
Gazanfer Bilge 
MYO / Büro 
Yönetimi ve 
Sekreterlik 

193 

TOPLAM 1.972 
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7.    Proje No      : 2011 K 120330 

        Proje Adı  : Medikal Elektro-Optik Sistemler Araştırma Merkezi Rektörlük 
Bilimsel Araştırma Projeleri (MEOS) 
 
2012 Yılı Devreden Ödenek  : 637    ( Bin TL ) 
2013 Yılı KBÖ               : 2.205 ( Bin TL ) 
2013 Yılı Toplam Ödenek  : 2.842 ( Bin TL ) 
2013 Yılı Harcanan Tutar  : 1.940 ( Bin TL ) 
 
 
IV. D.3.Tamamlanan Projeler 
 
1. Proje No  : 2013H030310 (Eğitim Sektörü) 
       Proje Adı  : Muhtelif İşler 
 
1- Büyük Onarım Hizmetler Karakteristiği 

Yıllık proje kapsamında Büyük Onarım Hizmetleri gerçekleştirilmiştir. Proje 

başlangıç ödeneği 3.700.000,00 TL’dir. Nakdi ve fiziki gerçekleşmesi yılı itibari ile % 

100’dür. 
  
2- Makine Teçhizat Karakteristiği 

Makine Teçhizat alımlarına 1.450.000,00 TL başlangıç ödeneği ayrılmış yıl içinde 

proje Tıp Fakültemizin Eğitim Bloğunun donanımı için Kalkınma Bakanlığı’nın 

Yatırımları Hızlandırma ödeneğinden 1.000.000,00 TL ile 10 un’cu ay itibariyle 

desteklenmiş ancak yıl içinde ihale süreci yılsonu olması nedeniyle başlatılamadığından 

kullanılamamıştır.  

Makine Teçhizat alımları 2014 yılında Finansman Fazlasından (Likit) 260.000,00 

TL ödenek ile desteklenmiş birimlerin talepleri doğrultusunda, 5 kalem demirbaş 

(jeneratör, Çesan vs.), 119 kalem mefruşat (masa, sandalye, dolap, sıra vb), 1 kalem spor 

malzemesi, 16 kalem laboratuvar malzemesi (deney seti mikroskop vs.), 42 kalem hırdavat 

(pense, tornavida, kalem havya, total station vs.), 12 kalem makine teçhizat (klima, fax 

cihazı, akü vs.) ve 6 kalem elektronik (Easyport smilasyon kartı, alien geliştirme kiti vs.) 

yapılan alımlar için 1.630.310,82 TL harcanmıştır.  
 

3- Bilgisayar Yazılım ve Donanım Karakteristiği 
 

Bilişim alt yapısı, bilgisayar yazılımı ve lisans ile bilgisayar alımlarına 

1.348.000,00 TL başlangıç ödeneği ayrılmış, yıl içinde Finansman Fazlasından (Likit)  
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1.065.000,00 TL ödenek ile desteklenmiştir. 511 adet masaüstü bilgisayar, 146 

adet ekran, 31 adet dizüstü bilgisayar, 103 adet yazıcı, 77 adet tarayıcı, 51 adet projeksiyon 

cihazı, 62 adet bilgisayar ekipmanları (harddisk, optik okuma cihazı, interaktif panel vs.), 2 

adet sunucu, 83 adet anahtarlama cihazı, 2 adet veri depolama sistemi, 2 adet merkezi 

kablosuz ağ kontrol donanımı ve 200 adet kablosuz ağ erişim noktası, 1 adet yazılım 

güncelleme, 1 adet elektronik belge yazılım sistemi, 1 adet 2000 kullanıcılı antivirüs lisans 

yazılımı, 1 adet veri depolama yazılımı ve Öğrenci Bilgi sistemimize yeni modüllerin 

eklenmesi için 2.282.000,00 TL harcanmıştır. 

 
4- Yayın Alımı Karakteristiği 

 
Yayın alımları için 600.000,00 TL başlangıç ödeneği ayrılmış, yıl içinde 

Finansman Fazlasından (Likit) 60.000,00 TL ödenek ile desteklenmiştir. Yıl içinde 

ödeneğin %100 Veritabanı aboneliği, E-Dergi, E-Kitap ve Basılı Yayın Alımı için 

kullanılmıştır. 

 

2.  Proje No  : 2013I000390 (Sağlık Sektörü) 
Proje Adı        : Muhtelif İşler 

 
1- Büyük Onarım Hizmetler Karakteristiği 

 
Sağlık sektöründe yer alan “Büyük Onarım” işi için başlangıç ödeneği 

bulunmamaktadır. Hastanemiz bünyesinde kurulacak “Kemik İliği Ünitesi” 2012 yılı 

sonunda Kalkınma Bakanlığının yatırımları hızlandırma ödeneği ile desteklenmiş ancak, 

ihalenin yapılabilmesi için yeterli sure olmadığından 2012 yılında kullanılamayan 

1.200.000,00 TL yatırım ödeneği 2013 yılında finansman fazlasından (Likit) eklenmiştir 

Kurulum aşamasında yapılan Büyük Onarım işi için 1.140.000,00 TL harcanmıştır. 

 
2- Makine Teçhizat Karakteristiği 

 
Makine Teçhizat alımlarına Diş Hekimliği Fakültemizin ihtiyaçları için 

kullanılmak üzere 1.500.000,00 TL başlangıç ödeneği ayrılmış yıl içinde teşhis ve tedaviyi 

kolaylaştırıcı ve ameliyat yapılabilmesi için hasta monitörü, sterilizasyonun sağlanması 

cihazlar, öğrenciler için fantom ve diş üniteleri alınarak ödeneğin %100’ü kullanılmıştır.  
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Hastanemize yapılması planlanan “Kemik İliği Ünitesi” 2012 yılı sonunda 

Kalkınma Bakanlığının yatırımları hızlandırma ödeneği ile desteklenmiş ancak, ihalenin 

yapılabilmesi için yeterli sure olmadığından 2012 yılında kullanılamayan 300.000,00 TL 

yatırım ödeneği 2013 yılında finansman fazlasından (Likit) eklenmiştir. Ayrıca projeye 

2013 yılı içinde acil servisin standardizasyonun sağlanması için Finansman fazlasından 

(Likit) 300.000,00 TL ekleme yapılmıştır.  

2.094.994,50 TL harcanarak ödeneğin yaklaşık %99’u kullanılmıştır. Ancak kaynaklarının 

yetersiz olması nedeniyle Döner Sermaye gelirlerinden karşılanması gereken 1.500.000,00 

TL lik ödenek kullanılmamıştır.  

Ayrıca 2013 yılı içerisinde aşağıdaki tabloda detayları verilen projelerde tamamlanmıştır. 

SIRA NO PROJE NO PROJE ADI PROJE 
SAHİBİ 

PROJE 
YÜRÜTÜCÜSÜ 

1 2013 H 030310 Muhtelif İşler  
(Makine Teç.) 

Kocaeli 
Üniversitesi 

İdari ve Mali İşler 
Daire Başkanlığı 

2 2013 H 030310 Muhtelif İşler 
(Bilgi.Donanım) 

Kocaeli 
Üniversitesi 

İdari ve Mali İşler 
Daire Başkanlığı 

3 2013 H 030310 Muhtelif İşler 
(Bilg.Yazılım) 

Kocaeli 
Üniversitesi 

İdari ve Mali İşler 
Daire Başkanlığı 

4 2013 H 030310 
Muhtelif İşler 

(Kütüphane Yayın 
Alımı) 

Kocaeli 
Üniversitesi 

Kütüphane ve 
Dokümantasyon 
Daire Başkanlığı 

5 2013 H 030310 Muhtelif İşler 
(Büyük Onarım) 

Kocaeli 
Üniversitesi 

Yapı İşleri ve 
Teknik Daire 
Başkanlığı 

6 2013 I 000390 Muhtelif İşler  
(Makine Teç.) 

Kocaeli 
Üniversitesi 

Araştırma ve 
Uygulama 
Hastanesi 

7 2013 I 000390 Muhtelif İşler 
(Büyük Onarım) 

Kocaeli 
Üniversitesi 

Araştırma ve 
Uygulama 
Hastanesi 
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IV. E. Performans Hedef ve Gösterge Tablosu 
 
                                     PERFORMANS HEDEFİ TABLOSU 

 
İdare Adı 38.39 - KOCAELİ ÜNİVERSİTESİ 

 

Stratejik Amaç 1.Eğitim ve öğretimin kalite ve altyapısının iyileştirilmesi 

Stratejik Hedef 
1.Eğitim kapsamındaki derslere ait kitap, belge ve ders notu gibi 
kaynakların, öğrencilerimizin gereksinimlerine yetecek sayıda sağlanarak 
kütüphanemizde bulundurulması hedeflenmiştir. 

 

Sorumlu Harcama Birimleri Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığı 

 

Performans Hedefi 
 

1.Üniversitemiz kütüphanelerinde öğrencilerimizin ve 
personelimizin gereksinimlerine yetecek sayıda basılı yayın 
alımı, bilgiye abonelik yapılması ve elektronik yayın alımı 
yapılması hedeflenmiştir. 

 

Performans Göstergeleri Ölçü 
Birimi 

2013 
Hedeflenen 

2013 
Gerçekleşen 

1 Alımı planlanan yayın sayısı(basılı kitap) Adet 2.000 1.261 

2 Mevcut yayın sayısı (basılı kitap) Adet 90.000 91.000 

3 Alımı planlanan basılı dergi sayısı Adet 100 0 

4 Mevcut basılı dergi sayısı Adet 1.200 1.195 

5 Alımı planlanan elektronik veri tabanı (e-dergi) Adet 20.000 0 

6 Mevcut elektronik veri tabanı (e-dergi) Adet 10.000 7.288 

7 Alımı planlanan elektronik veri tabanı (e-kitap) Adet 100.000 0 

8 Mevcut elektronik veri tabanı (e-kitap) Adet 100.000 115.103 
 
 

FAALİYETLER 
KAYNAK İHTİYACI 

BÜTÇE BÜTÇE DIŞI TOPLAM 

1 1.1.1.1Basılı Kitap, Yayın, Elektronik Veri 
Tabanı Alım Faaliyeti 632.000,00 0,00 632.000,00 

GENEL TOPLAM 632.000,00 0,00 632.000,00 
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  PERFORMANS HEDEFİ TABLOSU 
 

İdare Adı 38.39 - KOCAELİ ÜNİVERSİTESİ 

 

Stratejik Amaç 1.Eğitim ve öğretimin kalite ve altyapısının iyileştirilmesi 

Stratejik Hedef 2.Eğitim, öğretim ve sağlık hizmetleri için gerekli laboratuar, sınıf, amfilerinin 
oluşturulması teknolojik donanımlarının sağlanması hedeflenmiştir. 

 

Sorumlu Harcama Birimleri İdari ve Mali işler Daire Başkanlığı-Bilgi İşlem Daire Başkanlığı 

 

Performans Hedefi 
 

1.Binaları tamamlanan ve ihtiyaç duyulan okulların ve birimlerin büro, 
sınıf, laboratuarlarında kullanılmak üzere gereksinim duyulan 
teknolojik donanım, yazılım, mefruşat ihtiyaçları karşılanması, internet 
altyapısını IPV6 standardına uyumlu hale getirilmesi hedeflenmiştir. 

 

Performans Göstergeleri Ölçü 
Birimi 

2013 
Hedeflenen 

2013 
Gerçekleşen 

1 Bilgisayar alım sayısı Adet 550 651 

2 Projeksiyon alım sayısı Adet 70 56 

3 Yazıcı alım sayısı Adet 50 101 

4 Yazılım alım sayısı Adet 2 1 

5 Diğer Makine ve Teçhizat alım sayısı Adet 150 143 

6 Mobilya ve mefruşat alım sayısı Adet 450 268 

7 İP havuzunda İPv6 numaralarının tahsis edilme oranı Oran 0 0 

 
 

FAALİYETLER 
KAYNAK İHTİYACI 

BÜTÇE BÜTÇE DIŞI TOPLAM 

1 1.2.1.1Bilgi Teknolojileri ve Makine 
Teçhizat Alım Faaliyeti 1.432.000,00 0,00 1.432.000,00 

GENEL TOPLAM 1.432.000,00 0,00 1.931.500,00 
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     PERFORMANS HEDEFİ TABLOSU 
  

İdare Adı 38.39 - KOCAELİ ÜNİVERSİTESİ 

 

Stratejik Amaç 1.Eğitim ve öğretimin kalite ve altyapısının iyileştirilmesi 

Stratejik Hedef 
2.Eğitim, öğretim ve sağlık hizmetleri için gerekli laboratuar, sınıf, 
amfilerinin oluşturulması teknolojik donanımlarının sağlanması 
hedeflenmiştir. 

 

Sorumlu Harcama Birimleri Araştırma ve Uygulama Hastanesi Başhekimliği 

 

Performans Hedefi 
 

2.Tıp Fakültesi ek binası tamamlandığında 2 adet ilave 
ameliyathane açılması, çocuk acil polikliniği genişletilmesi, 
Morfoloji binasında 24 yataklı ilave bir klinik açılması 
hedeflenmiştir. 

 
 

Performans Göstergeleri Ölçü 
Birimi 

2013 
Hedeflenen 

2013 
Gerçekleşen 

1 Hastane yatak kapasitesi Adet 700 718 

2 Poliklinik hasta sayısı Adet 600.000 603.232 

3 Klinikte yatacak hasta sayısı Adet 30.000 32.859 

4 Ameliyat sayısı Adet 25.000 31.902 

 
 

FAALİYETLER 
KAYNAK İHTİYACI 

BÜTÇE BÜTÇE DIŞI TOPLAM 

1 1.2.2.2.Sağlık Hizmetleri Faaliyeti 9.305.000,00 0,00 9.305.000,00 

GENEL TOPLAM 9.305.000,00 0,00 9.305.000,00 
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        PERFORMANS HEDEFİ TABLOSU 
 

İdare Adı 38.39 - KOCAELİ ÜNİVERSİTESİ 

 

Stratejik Amaç 1.Eğitim ve öğretimin kalite ve altyapısının iyileştirilmesi 

Stratejik Hedef 3.Yürütülen eğitim programlarının içerik ve kapsamının ve tüm öğretim 
elemanlarının eğitimle ilgili işlevlerinin geliştirilmesi hedeflenmiştir. 

 
 

Sorumlu Harcama Birimleri Tüm Akademik Birimler 

 
 

Performans Hedefi 
 

1.Eğitimde yeniden yapılandırma sürecinde program içerik ve 
kapsamlarının iyileştirilmesi sağlanarak eğitimin devamlılığı 
hedeflenmiştir. 

 

Performans Göstergeleri Ölçü 
Birimi 

2013 
Hedeflenen 

2013 
Gerçekleşen 

1 Meslek yüksek okulların ( MYO ) program içerik ve 
kapsamlarının güncellenmesi Oran 85,89 75 

2 Yüksekokulların ( YO ) program içerik ve 
kapsamlarının güncellenmesi Oran 63,57 76 

3 Lisans programlarının içerik ve kapsamlarının 
güncellenmesi Oran 82,42 81 

4 Yüksek lisans programlarının içerik ve kapsamlarının 
güncellenmesi Oran 74,64 92 

5 Doktora programlarının içerik ve kapsamlarının 
güncellenmesi Oran 68,08 81 

6 Ön Lisans Programı haftalık ortalama ders saati Adet 438 490 

7 Ön Lisans Program sayısı Adet 88 106 

8 Lisans Programı haftalık ortalama ders saati Adet 1.541 1.280 

9 Lisans Program sayısı Adet 127 249 

10 Yüksek Lisans Programı haftalık ortalama ders saati Adet 562 916 

11 Yüksek Lisans Program sayısı Adet 214 367 

12 Doktora Programı haftalık ortalama ders saati Adet 364 463 

13 Doktora Program sayısı Adet 89 67 

14 Tamamlanan tez sayısı Adet 365 323 
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Performans Göstergeleri Ölçü 
Birimi 

2013 
Hedeflenen 

2013 
Gerçekleşen 

15 Tam metin yayın sayısı (SCI-expanded, SSCI ve 
AHCI) Adet 435 315 

16 Yayın ve bilimsel faaliyet sayısı Adet 1.557 1.385 

17 Doçentlikte geçerli indeksli dergilerde yer alan toplam 
atıf sayısı Adet 1.744 1.009 

18 Kazanılan bilimsel ve sanatsal ödül sayısı Adet 44 60 

19 Kazanılan yayın teşvik ödülleri Adet 165 92 

20 Alınan patent sayısı Adet 6 0 

 
 

FAALİYETLER 
KAYNAK İHTİYACI 

BÜTÇE BÜTÇE DIŞI TOPLAM 

1 1.3.1.1Eğitim-Öğretim Faaliyeti 30.716.100,00 0,00 30.716.100,00 

GENEL TOPLAM 30.716.100,00 0,00 30.716.100,00 
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             PERFORMANS HEDEFİ TABLOSU 
 

İdare Adı 38.39 - KOCAELİ ÜNİVERSİTESİ 

 

Stratejik Amaç 1.Eğitim ve öğretimin kalite ve altyapısının iyileştirilmesi 

Stratejik Hedef 
4.Mezunlarımızın iş bulmasını kolaylaştırıcı ve ülkemizin 
gereksinimlerine karşılık verecek nitelikte yeni ön lisans ve lisans 
programının planlanması hedeflenmiştir. 

 

Sorumlu Harcama Birimleri Tüm Akademik Birimler (Enstitüler Hariç ) 

 

Performans Hedefi 
 

1.Akademik birimlerimizin ihtiyaç duyulan ön lisans ve lisans 
programlarının açılması hedeflenmiştir. 

 

Performans Göstergeleri Ölçü 
Birimi 

2013 
Hedeflenen 

2013 
Gerçekleşen 

1 Ön Lisans Program Sayısı Adet 131 190 

2 Planlanan Ön Lisans Program Sayısı Adet 20 61 

3 Lisans Program Sayısı Adet 104 55 

4 Planlanan Lisans Program Sayısı Adet 19 17 

5 Ön Lisans Programlarında kayıtlı öğrenci sayısı Adet 23.766 20.286 

6 Lisans Programlarında kayıtlı öğrenci sayısı Adet 28.250 38.178 

7 Planlan Ön Lisans Programı haftalık ortalama ders 
saati Adet 388 1.006 

8 Planlanan Lisans Programı haftalık ortalama ders saati Adet 412 722 

 
 

FAALİYETLER 
KAYNAK İHTİYACI 

BÜTÇE BÜTÇE DIŞI TOPLAM 

1 1.4.1.1.Açılan Önlisans- Lisans Programı 
Öğretim Faaliyeti 65.527.680,00 0,00 65.527.680,00 

GENEL TOPLAM 65.527.680,00 0,00 65.527.680,00 
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PERFORMANS HEDEFİ TABLOSU 
 

İdare Adı 38.39 - KOCAELİ ÜNİVERSİTESİ 

 

Stratejik Amaç 1.Eğitim ve öğretimin kalite ve altyapısının iyileştirilmesi 

Stratejik Hedef 5.Disiplinlerarası ve yörede üretim yapan sektörün gereksinimlerine yanıt 
verecek nitelikte yeni lisansüstü programların açılması hedeflenmiştir. 

 

Sorumlu Harcama Birimleri Sosyal Bilimler Enstitüsü, Fen Bilimleri Enstitüsü, Sağlık 
Bilimleri Enstitüsü 

 

Performans Hedefi 
 

1.Enstitülerimizde ihtiyaç duyulan lisansüstü programların 
açılması hedeflenmiştir. 

 

Performans Göstergeleri Ölçü 
Birimi 

2013 
Hedeflenen 

2013 
Gerçekleşen 

1 Yüksek Lisans Program Sayısı Adet 107 200 

2 Planlanan Yüksek Lisans Program Sayısı Adet 3 4 

3 Lisans Program Sayısı Adet 0 0 

4 Planlanan Doktora Program Sayısı Adet 14 1 

5 Yüksek Lisans Programlarında kayıtlı öğrenci sayısı Adet 2.200 2.702 

6 Doktora Programlarında kayıtlı öğrenci sayısı Adet 780 887 

7 Planlan Yüksek Lisans Programı haftalık ortalama ders 
saati Adet 45 24 

8 Planlanan Doktora Programı haftalık ortalama ders 
saati Adet 10 24 

 

FAALİYETLER 
KAYNAK İHTİYACI 

BÜTÇE BÜTÇE DIŞI TOPLAM 

1 1.5.1.1.Açılan Lisansüstü Programı Öğretim 
Faaliyeti 8.565.300,00 0,00 8.565.300,00 

GENEL TOPLAM 8.565.300,00 0,00 8.565.300,00 
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               PERFORMANS HEDEFİ TABLOSU 
 

İdare Adı 38.39 - KOCAELİ ÜNİVERSİTESİ 

 

Stratejik Amaç 1.Eğitim ve öğretimin kalite ve altyapısının iyileştirilmesi 

Stratejik Hedef 
6.Her yıl en az bir meslek yüksekokulu eğitim programına eğitim-öğretim, 
staj, teknik geziler, pratik uygulamalar gibi konularda ayni ve parasal 
destek verecek sanayi ortaklarının sağlanması hedeflenmiştir. 

 

Sorumlu Harcama Birimleri Tüm Meslek Yüksekokulları 

 

Performans Hedefi 
 

1.Meslek yüksekokulları ile Sanayi Kuruluşları arasında 
toplantılar düzenlenerek yeni ortaklıklar başlatılacaktır. 

 

Performans Göstergeleri Ölçü 
Birimi 

2013 
Hedeflenen 

2013 
Gerçekleşen 

1 Toplantı sayısı Adet 105 66 

2 Meslek Yüksekokulları ile (MYO) Sanayi Kuruluşları 
arasında ortaklık sayısı Adet 13 4 

3 Sağlanan Destek Miktar 14.000 3.000 

4 Staj yapan öğrenci sayısı Adet 10.105 8.610 

 
 

FAALİYETLER 
KAYNAK İHTİYACI 

BÜTÇE BÜTÇE DIŞI TOPLAM 

1 1.6.1.1.Sanayi Ortaklıkları Oluşturma 
Faaliyeti 148.000,00 0,00 148.000,00 

GENEL TOPLAM 148.000,00 0,00 148.000,00 
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PERFORMANS HEDEFİ TABLOSU 
 

İdare Adı 38.39 - KOCAELİ ÜNİVERSİTESİ 

 

Stratejik Amaç 1.Eğitim ve öğretimin kalite ve altyapısının iyileştirilmesi 

Stratejik Hedef 7.Bölge ve ülkemiz genelindeki orta eğitim kurumları için özel tanıtım 
programlarının oluşturulması hedeflenmiştir. 

 

Sorumlu Harcama Birimleri Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı, Tüm Akademik Birimler, Basın 
ve Halkla İlişkiler Müdürlüğü 

 

Performans Hedefi 
 

1.Yöre ve ülkemiz genelinde ortaöğretim kurumları için özel 
tanıtım programları oluşturulup, ÖSS'de ilk 5000'e giren 
öğrencilerden, üniversitemize giren öğrencilerin sayısı 
arttırılacaktır. 

 

Performans Göstergeleri Ölçü 
Birimi 

2013 
Hedeflenen 

2013 
Gerçekleşen 

1 Yapılan tanıtım sayısı Adet 195 92 

2 ÖSS'de ilk 5000'e giren öğrenci sayısı Adet 587 10 

 
 

FAALİYETLER 
KAYNAK İHTİYACI 

BÜTÇE BÜTÇE DIŞI TOPLAM 

1 1.7.1.1.Ortaöğretim Kurumlarına Tanıtım 
Faaliyeti 55.000,00 0,00 55.000,00 

GENEL TOPLAM 55.000,00 0,00 55.000,00 
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               PERFORMANS HEDEFİ TABLOSU 
 

İdare Adı 38.39 - KOCAELİ ÜNİVERSİTESİ 

 

Stratejik Amaç 1.Eğitim ve öğretimin kalite ve altyapısının iyileştirilmesi 

Stratejik Hedef 8.Üniversitemizin şu anda sahip olduğu 28 öğrenci/öğretim elemanı 
oranının 20 öğrenci/öğretim elemanı oranına düşürülmesi hedeflenmiştir. 

 

Sorumlu Harcama Birimleri Personel Daire Başkanlığı 

 

Performans Hedefi 
 

1.Öğretim elemanı sayısı arttırılması hedeflenmiş olup, 
YÖK'ten kadro tahsisi için girişimler yapılacaktır. 

 

Performans Göstergeleri Ölçü 
Birimi 

2013 
Hedeflenen 

2013 
Gerçekleşen 

1 Mevcut öğretim elemanı sayısı Adet 2.086 4.054 

2 Alınacak öğretim elemanı sayısı Adet 110 173 

3 Mevcut öğrenci sayısı Adet 65.000 70.035 

4 Öğrenci/öğretim elemanı sayısı Adet 31 66 

 
 

FAALİYETLER 
KAYNAK İHTİYACI 

BÜTÇE BÜTÇE DIŞI TOPLAM 

1 1.8.1.1.Akademik Personel Alım Faaliyeti 7.094.920,00 0,00 7.094.920,00 

GENEL TOPLAM 7.094.920,00 0,00 7.094.920,00 
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PERFORMANS HEDEFİ TABLOSU 
 

İdare Adı 38.39 - KOCAELİ ÜNİVERSİTESİ 

 

Stratejik Amaç 1.Eğitim ve öğretimin kalite ve altyapısının iyileştirilmesi 

Stratejik Hedef 
9.Öğrenci ilişkilerinin, mevcut sosyal yapının her alanda düzenlenecek 
sosyal ve kültürel programlar ile zenginleştirilerek geliştirilmesi 
hedeflenmiştir. 

 

Sorumlu Harcama Birimleri Sağlık, Kültür ve Spor Daire Başkanlığı 

 

Performans Hedefi 
 

1.Öğrencilerin yemek, sağlık gibi ihtiyaçları karşılanacak; 
sosyal, kültürel ve spor gibi alanlarda organizasyonlar 
yapılacaktır. 

 

Performans Göstergeleri Ölçü 
Birimi 

2013 
Hedeflenen 

2013 
Gerçekleşen 

1 Öğrencilere sunulan yemek servisinin günlük 
ortalaması Adet 6.250 12.133 

2 Öğrencilere sunulan vizite sayısının günlük ortalaması Adet 67 27 

3 Öğrencilere yönelik kültürel faaliyet sayısı Adet 45 17 

4 Öğrencilere yönelik sportif faaliyet sayısı Adet 45 62 

5 Servisten yararlanan kişi sayısı Adet 3.500 4.483 

6 Kısmi zamanlı çalışma yapan öğrenci sayısı Adet 300 849 

 

FAALİYETLER 
KAYNAK İHTİYACI 

BÜTÇE BÜTÇE DIŞI TOPLAM 

1 1.9.1.1.Öğrenci Beslenme Faaliyeti 6.962.000,00 0,00 6.962.000,00 

2 1.9.1.1.Öğrenci Sağlık Hizmetleri Faaliyeti 26.000,00 0,00 26.000,00 

3 1.9.1.1.Öğrenci Kültür, Spor ve Diğer 
Faaliyetler 572.000,00 0,00 572.000,00 

GENEL TOPLAM 7.560.000,00 0,00 7.560.000,00 
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               PERFORMANS HEDEFİ TABLOSU 
 

İdare Adı 38.39 - KOCAELİ ÜNİVERSİTESİ 

 

Stratejik Amaç 1.Eğitim ve öğretimin kalite ve altyapısının iyileştirilmesi 

Stratejik Hedef 
10.Tüm öğretim elemanlarının ve idari personelin eğitim ve iletişim 
tekniklerinin geliştirilmesi için profesyonel anlamda eğitim alması 
hedeflenmiştir. 

 

Sorumlu Harcama Birimleri Personel Daire Başkanlığı ve Tüm Akademik Birimler 

 

Performans Hedefi 
 

1.Eğitim ve iletişim tekniklerinin geliştirilmesi amacıyla, 
öğretim elemanları ve idari personel için gerekli eğitimlerin 
planlanarak yapılması hedeflenmiştir. 

 

Performans Göstergeleri Ölçü 
Birimi 

2013 
Hedeflenen 

2013 
Gerçekleşen 

1 Eğitim alan akademik personel sayısı Adet 1.650 492 

2 Eğitim alan idari personel sayısı Adet 237 108 

3 (Eğitim alan akademik personel/toplam akademik 
personel)*100 Oran 83,50 53 

4 (Eğitim alan idari personel/toplam idari 
personel)*100 Oran 14,60 26 

 
 

FAALİYETLER 
KAYNAK İHTİYACI 

BÜTÇE BÜTÇE DIŞI TOPLAM 

1 1.10.1.1.Eğitim Hizmeti Alım Faaliyeti 9.000,00 0,00 9.000,00 

GENEL TOPLAM 9.000,00 0,00 9.000,00 
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PERFORMANS HEDEFİ TABLOSU 
 

İdare Adı 38.39 - KOCAELİ ÜNİVERSİTESİ 

 

Stratejik Amaç 1.Eğitim ve öğretimin kalite ve altyapısının iyileştirilmesi 

Stratejik Hedef 
11.Ulusal ve uluslararası yeni değişim programlarının oluşturulması, 
mevcut değişim programlarındaki değişim sayılarının arttırılması için 
planlamalar yapılması hedeflenmiştir. 

 

Sorumlu Harcama Birimleri Uluslararası İlişkiler Birimi Koordinatörlüğü 

 

Performans Hedefi 
 

1.Erasmus dışındaki ikili işbirliği protokollerinin sayılarının 
arttırılması, daha kapsamlı oryantasyon yapılması, İngilizce 
tanıtım materyalleri arttırılması ve Erasmus Yoğun Dil Kursları 
açılması hedeflenmiştir. 

 

Performans Göstergeleri Ölçü 
Birimi 

2013 
Hedeflenen 

2013 
Gerçekleşen 

1 Uluslararası değişimden faydalanan öğretim elemanı 
sayısı Adet 34 38 

2 Uluslararası değişimden faydalanan öğrenci sayısı Adet 300 182 

3 Uluslararası anlaşma yapılan üniversite sayısı Adet 160 125 

4 Programı tamamlayan öğrenci sayısı Adet 0 182 

5 Uluslar arası değişim yapılan ülke sayısı Adet 24 27 

6 EYDK için açılan sınıf sayısı Adet 3 2 

7 EYDK ya katılımcı sayısı Adet 41 17 

 
 

FAALİYETLER 
KAYNAK İHTİYACI 

BÜTÇE BÜTÇE DIŞI TOPLAM 

1 1.11.1.1.Uluslararası Değişim Faaliyeti 0,00 28.236,00 28.236,00 

GENEL TOPLAM 0,00 28.236,00 28.236,00 
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              PERFORMANS HEDEFİ TABLOSU 
 

İdare Adı 38.39 - KOCAELİ ÜNİVERSİTESİ 

 

Stratejik Amaç 1.Eğitim ve öğretimin kalite ve altyapısının iyileştirilmesi 

Stratejik Hedef 
11.Ulusal ve uluslararası yeni değişim programlarının oluşturulması, 
mevcut değişim programlarındaki değişim sayılarının arttırılması için 
planlamalar yapılması hedeflenmiştir. 

 

Sorumlu Harcama Birimleri Farabi Değişim Programı Koordinatörlüğü 

 

Performans Hedefi 
 

2.Farabi Değişim programına katılan öğrencilerin sayısı 
arttırılacak, yeni üniversiteler ile protokoller yapılacaktır. 

 

Performans Göstergeleri Ölçü 
Birimi 

2013 
Hedeflenen 

2013 
Gerçekleşen 

1 Ulusal değişimden faydalanarak gelecek öğrenci sayısı Adet 129 0 

2 Ulusal değişimden faydalanarak gidecek öğrenci sayısı Adet 49 57 

3 Anlaşma yapılan üniversite sayısı Adet 75 37 

 
 
 

FAALİYETLER 
KAYNAK İHTİYACI 

BÜTÇE BÜTÇE DIŞI TOPLAM 

1 1.11.2.1.Ulusal Değişim Faaliyeti 0,00 80.000,00 80.000,00 

GENEL TOPLAM 0,00 80.000,00 80.000,00 
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PERFORMANS HEDEFİ TABLOSU 
 

İdare Adı 38.39 - KOCAELİ ÜNİVERSİTESİ 

 

Stratejik Amaç 1.Eğitim ve öğretimin kalite ve altyapısının iyileştirilmesi 

Stratejik Hedef 
12.Sürekli ve uzaktan eğitim merkezinin (SEM) bölge gereksinimleri 
doğrultusunda yeniden yapılandırılması ve eğitim programlarının 
geliştirilmesi hedeflenmiştir. 

 

Sorumlu Harcama Birimleri Sürekli Eğitim Merkezi (SEM) ve Uzaktan Eğitim Merkezi 
(UZEM) 

 

Performans Hedefi 
 

1.Sürekli ve Uzaktan Eğitim Merkezi'nin programlarının 
belirlenerek, en az 3 farklı sertifika programının oluşturulması 
yürütülmesi hedeflenmiştir. 

 
 

Performans Göstergeleri Ölçü 
Birimi 

2013 
Hedeflenen 

2013 
Gerçekleşen 

1 Sertifika programlarının sayısı Adet 10 23 

2 Sertifika Programlarına katılım sayısı Adet 400 908 

3 Sertifika alan kişi sayısı Adet 750 908 

4 Uzaktan eğitimden yararlanan öğrenci sayısı Adet 0 2 

5 Sertifika programlarının teknik alt yapısı oluşturma 
oranı Oran 0 0 

 
 

FAALİYETLER 
KAYNAK İHTİYACI 

BÜTÇE BÜTÇE DIŞI TOPLAM 

1 1.12.1.1.Sürekli ve Uzaktan Eğitim Faaliyeti 0,00 200.000,00 200.000,00 

GENEL TOPLAM 0,00 200.000,00 200.000,00 
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              PERFORMANS HEDEFİ TABLOSU 
 

İdare Adı 38.39 - KOCAELİ ÜNİVERSİTESİ 

 

Stratejik Amaç 1.Eğitim ve öğretimin kalite ve altyapısının iyileştirilmesi 

Stratejik Hedef 13.Uzaktan eğitim hizmeti verecek yeni bir meslek yüksekokulunun 
açılması hedeflenmiştir. 

 

Sorumlu Harcama Birimleri Uzaktan Eğitim Merkezi (UZEM) 

 

Performans Hedefi 
 

1.En fazla 3 farklı uzaktan eğitim programı açılması 
hedeflenmiştir. 

 

Performans Göstergeleri Ölçü 
Birimi 

2013 
Hedeflenen 

2013 
Gerçekleşen 

1 Açılan program sayısı Adet 5 2 

2 Bilgi sistem altyapısı tamamlama oranı Oran 95 95 

3 Ders materyallerinin tamamlama oranı Oran 95 80 

 
 

FAALİYETLER 
KAYNAK İHTİYACI 

BÜTÇE BÜTÇE DIŞI TOPLAM 

1 1.13.1.1.Uzaktan Eğitim Faaliyeti 0,00 100.000,00 100.000,00 

GENEL TOPLAM 0,00 100.000,00 100.000,00 
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         PERFORMANS HEDEFİ TABLOSU 
 

İdare Adı 38.39 - KOCAELİ ÜNİVERSİTESİ 

 

Stratejik Amaç 2.Araştırma kalitesini arttırarak, ulusal ve uluslararası sorunların 
çözümüne bilgi ve teknolojik katkı sağlamak 

Stratejik Hedef 
1.İleri disiplinlerarası endüstriyel araştırma-geliştirme laboratuarlarının 
kurulması ve her yıl yeni araştırma projelerinin yürütülmesi 
hedeflenmiştir. 

 

Sorumlu Harcama Birimleri Bilimsel Araştırma Projeleri Koordinatörlüğü 

 

Performans Hedefi 
 

1.Medikal Elektrooptik Sistemleri Mükemmeliyet Merkezi 
oluşturulması hedeflenmiştir. 

 

Performans Göstergeleri Ölçü 
Birimi 

2013 
Hedeflenen 

2013 
Gerçekleşen 

1 Medikal Elektro Optik Sistemleri Araş. Merk. 
tamamlanma oranı Oran 100 180 

2 Oluşturulan laboratuvar sayısı Adet 4 4 

 
 

FAALİYETLER 

KAYNAK İHTİYACI 

BÜTÇE BÜTÇE DIŞI TOPLAM 

1 2.1.1.1.Mükemmeliyet Merkezi Oluşturma 
Faaliyeti 695.000,00 0,00 695.000,00 

GENEL TOPLAM 695.000,00 0,00 695.000,00 
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                        PERFORMANS HEDEFİ TABLOSU 
 

İdare Adı 38.39 - KOCAELİ ÜNİVERSİTESİ 

 

Stratejik Amaç 2.Araştırma kalitesini arttırarak, ulusal ve uluslararası sorunların 
çözümüne bilgi ve teknolojik katkı sağlamak 

Stratejik Hedef 
2.Üniversitemizde var olan ve bilimsel araştırmalara yönelik donanım 
parkının envanterinin bir araya getirilerek kullanımı ve %20'lik verim 
artışı sağlanması hedeflenmiştir. 

 

Sorumlu Harcama Birimleri Bilimsel Araştırma Projeleri Koordinatörlüğü 

 

Performans Hedefi 
 

1.Bilimsel araştırmaya yönelik donanım parkının envanteri bir 
araya getirilerek %20 verim sağlanacak ve böylece yeni projeler 
desteklenecektir. 

 

Performans Göstergeleri Ölçü 
Birimi 

2013 
Hedeflenen 

2013 
Gerçekleşen 

1 Araştırmaya yönelik cihaz sayısı Adet 220 88 

2 Yürütülen proje sayısı Adet 80 121 

3 2013’te yürütülecek proje sayısı Adet 125 76 

4 Proje sayısındaki artış oranı Oran 4 0 

5 Envanteri tamamlanan laboratuvar sayısı Adet 90 93 

6 Verim sağlamak üzere desteklenen laboratuvar sayısı Adet 90 48 

 

FAALİYETLER 
KAYNAK İHTİYACI 

BÜTÇE BÜTÇE DIŞI TOPLAM 

1 2.2.1.1.Rektörlük Bilimsel Araştırmalar 
Faaliyeti 750.000,00 0,00 750.000,00 

GENEL TOPLAM 750.000,00 0,00 750.000,00 
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PERFORMANS HEDEFİ TABLOSU 
 

İdare Adı 38.39 - KOCAELİ ÜNİVERSİTESİ 

 

Stratejik Amaç 2.Araştırma kalitesini arttırarak, ulusal ve uluslararası sorunların 
çözümüne bilgi ve teknolojik katkı sağlamak 

Stratejik Hedef 

3.Üniversitemizin araştırma birimleri, merkezleri ve laboratuarları ile 
teknoparklarda ve diğer sanayi kuruluşları arasındaki işbirliğini 
kuvvetlendirmek ve her yıl en az 2 adet şirket ortaklı proje yürütmek 
hedeflenmiştir. 

 

Sorumlu Harcama Birimleri Bilimsel Araştırma Projeleri Koordinatörlüğü 

 

Performans Hedefi 
 

1.Üniversite araştırmacılarıyla sanayi kuruluşları arasında her 
yıl  l2 proje oluşturulacaktır. 

 

Performans Göstergeleri Ölçü 
Birimi 

2013 
Hedeflenen 

2013 
Gerçekleşen 

1 San-Tez proje sayısı Adet 12 5 

 
 

FAALİYETLER 

KAYNAK İHTİYACI 

BÜTÇE BÜTÇE DIŞI TOPLAM 

1 2.3.1.1.Sanayi İşbirliği Proje Yürütme 
Faaliyeti 0,00 1.000.000,00 1.000.000,00 

GENEL TOPLAM 0,00 1.000.000,00 1.000.000,00 
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                     PERFORMANS HEDEFİ TABLOSU 
 

İdare Adı 38.39 - KOCAELİ ÜNİVERSİTESİ 

 

Stratejik Amaç 2.Araştırma kalitesini arttırarak, ulusal ve uluslararası sorunların çözümüne 
bilgi ve teknolojik katkı sağlamak 

Stratejik Hedef 4.Yurtiçi ve yurtdışından alanında uzman kişi ve kişilerin konferans vermek 
üzere çağırılması hedeflenmiştir. 

 

Sorumlu Harcama Birimleri Tüm Akademik Birimler 

 

Performans Hedefi 
 

1.İlgili birimlerden, konferans vermek üzere davet edilen bilim 
insanı listesi toplanacak ve konferanslar yapılacaktır. 

 

Performans Göstergeleri Ölçü 
Birimi 

2013 
Hedeflenen 

2013 
Gerçekleşen 

1 Yapılan bilimsel etkinlik sayısı Adet 298 206 

2 Bilimsel etkinliklere katılan öğretim elemanı sayısı Adet 1.337 157 

 
 
 

FAALİYETLER 
KAYNAK İHTİYACI 

BÜTÇE BÜTÇE DIŞI TOPLAM 

1 2.4.1.1.Bilimsel Araştırmalara Yönelik 
Toplantı Faaliyeti 47.500,00 0,00 47.500,00 

GENEL TOPLAM 47.500,00 0,00 47.500,00 
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PERFORMANS HEDEFİ TABLOSU 
 

İdare Adı 38.39 - KOCAELİ ÜNİVERSİTESİ 

 

Stratejik Amaç 2.Araştırma kalitesini arttırarak, ulusal ve uluslararası sorunların 
çözümüne bilgi ve teknolojik katkı sağlamak 

Stratejik Hedef 5.Her yıl Ocak ayında Ar-Ge Proje Pazarı düzenlenmesi hedeflenmiştir. 

 

Sorumlu Harcama Birimleri Bilimsel Araştırma Projeleri Koordinatörlüğü 

 

Performans Hedefi 
 1.Ar-Ge Proje Pazarı düzenlenecek 

 

Performans Göstergeleri Ölçü 
Birimi 

2013 
Hedeflenen 

2013 
Gerçekleşen 

1 Önerilen proje sayısı Adet 0 0 

2 Katılan Firma sayısı Adet 0 0 

3 Katılımcı sayısı Adet 0 0 

4 Başlatılan proje sayısı Adet 0 0 

 
 

FAALİYETLER 
KAYNAK İHTİYACI 

BÜTÇE BÜTÇE DIŞI TOPLAM 

1 2.5.1.1.Ar-Ge Proje Pazarı Düzenleme 
Faaliyeti 47.500,00 0,00 47.500,00 

GENEL TOPLAM 47.500,00 0,00 47.500,00 
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                        PERFORMANS HEDEFİ TABLOSU 
  

İdare Adı 38.39 - KOCAELİ ÜNİVERSİTESİ 

 

Stratejik Amaç 2.Araştırma kalitesini arttırarak, ulusal ve uluslararası sorunların 
çözümüne bilgi ve teknolojik katkı sağlamak 

Stratejik Hedef 9.Araştırma-Geliştirme çalışmalarına yönelik ulusal ve uluslararası 
bilimsel ve teknolojik düzlemlere katılımın sağlanması hedeflenmiştir. 

 

Sorumlu Harcama Birimleri Tüm Akademik Birimler 

 

Performans Hedefi 
 

1.Ulusal ve uluslararası bilimsel fuar, sergi ve etkinliklere 
katılım sağlanacaktır. 

 

Performans Göstergeleri Ölçü 
Birimi 

2013 
Hedeflenen 

2013 
Gerçekleşen 

1 Ulusal etkinliklere katılan öğretim elemanı sayısı Adet 630 591 

2 Uluslararası etkinliklere katılan öğretim elemanı 
sayısı   Adet 407 400 

 
 

FAALİYETLER 
KAYNAK İHTİYACI 

BÜTÇE BÜTÇE DIŞI TOPLAM 

1 2.9.1.1.Bilimsel ve Teknolojik Etkinliklere 
Katılım Faaliyeti 100.000,00 0,00 100.000,00 

GENEL TOPLAM 100.000,00 0,00 100.000,00 
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PERFORMANS HEDEFİ TABLOSU 
 

İdare Adı 38.39 - KOCAELİ ÜNİVERSİTESİ 

 

Stratejik Amaç 2.Araştırma kalitesini arttırarak, ulusal ve uluslararası sorunların 
çözümüne bilgi ve teknolojik katkı sağlamak 

Stratejik Hedef 
10.Kök hücre ve genetik alanındaki bilimsel çalışma sonuçlarının klinik 
uygulamalara yansıtılması için ilk aşama olarak kemik iliği 
transplantasyonu altyapısının kurulması hedeflenmiştir. 

 

Sorumlu Harcama Birimleri Kök Hücre ve Gen Tedavileri Araş. ve Uygu. Merk.-Bilimsel 
Araştırma Projeleri Koordinatörlüğü 

 

Performans Hedefi 
 

1.Kök hücre ve genetik alanında kemik iliği transplantasyonu 
altyapısının kurulması amacıyla, 5 ayrı proje desteklenmesi 
sağlanacaktır. 

 

Performans Göstergeleri Ölçü 
Birimi 

2013 
Hedeflenen 

2013 
Gerçekleşen 

1 Kemik İliği Transplantasyonu altyapı tamamlanma 
oranı Oran 0 0 

2 Kök hücre ve genetik bilimlerindeki araştırma proje 
sayısı Adet 10 0 

3 Kök hücre ve genetik bilimlerindeki yayın sayısı Adet 10 0 

4 Doktora mezun sayısı Adet 0 0 

5 Yüksek lisans mezun sayısı Adet 5 0 

 
 

FAALİYETLER 
KAYNAK İHTİYACI 

BÜTÇE BÜTÇE DIŞI TOPLAM 

1 2.10.1.1.Kemik İliği Transplantasyonu 
Altyapı Kurulma Faaliyeti 250.000,00 100.000,00 350.000,00 

GENEL TOPLAM 250.000,00 100.000,00 350.000,00 
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              PERFORMANS HEDEFİ TABLOSU 
 

İdare Adı 38.39 - KOCAELİ ÜNİVERSİTESİ 

 

Stratejik Amaç 2.Araştırma kalitesini arttırarak, ulusal ve uluslararası sorunların 
çözümüne bilgi ve teknolojik katkı sağlamak 

Stratejik Hedef 11.Mekatronik alanında araştırma altyapısı ve insan kaynaklarının 
güçlendirilmesi hedeflenmiştir. 

 

Sorumlu Harcama Birimleri Mühendislik Fakültesi- BAP 

 

Performans Hedefi 
 

1.Mekatronik alanında araştırma altyapısının oluşturulması 
hedeflenmiştir. 

 

Performans Göstergeleri Ölçü 
Birimi 

2013 
Hedeflenen 

2013 
Gerçekleşen 

1 Altyapı tamamlanma oranı Oran 50 0 

2 Mekatronik alanındaki yayın sayısı Adet 30 2 

3 Doktora mezun sayısı Adet 2 0 

4 Yüksek lisans mezun sayısı Adet 5 0 

5 Mekatronik alanındaki araştırma proje sayısı Adet 9 3 

 
 

FAALİYETLER 
KAYNAK İHTİYACI 

BÜTÇE BÜTÇE DIŞI TOPLAM 

1 2.11.1.1.Mekatronik Alanında Araştırma 
Altyapısı Oluşturma Faaliyeti 360.000,00 0,00 360.000,00 

GENEL TOPLAM 360.000,00 0,00 360.000,00 



 

152 
 

 
 

         PERFORMANS HEDEFİ TABLOSU 
 

İdare Adı 38.39 - KOCAELİ ÜNİVERSİTESİ 

 

Stratejik Amaç 2.Araştırma kalitesini arttırarak, ulusal ve uluslararası sorunların 
çözümüne bilgi ve teknolojik katkı sağlamak 

Stratejik Hedef 12.Bilişim teknolojileri alanlarının araştırma altyapısı ve insan 
kaynaklarının güçlendirilmesi hedeflenmiştir. 

 

Sorumlu Harcama Birimleri Mühendislik Fakültesi- Teknik Eğitim Fakültesi- BAP 

 

Performans Hedefi 
 

1.Bilişim, bilgisayar, elektronik, haberleşme mühendislikleri 
bölümünden araştırma projeleri desteklenecektir 

 

Performans Göstergeleri Ölçü 
Birimi 

2013 
Hedeflenen 

2013 
Gerçekleşen 

1 Altyapı tamamlanma oranı Oran 90 20 

2 Bilişim teknolojileri alanında yayın sayısı Adet 30 8 

3 Doktora mezun sayısı Adet 0 0 

4 Yüksek lisans mezun sayısı Adet 5 0 

5 Geliştirilen proje sayısı Adet 9 15 

 
 

FAALİYETLER 
KAYNAK İHTİYACI 

BÜTÇE BÜTÇE DIŞI TOPLAM 

1 2.12.1.1.Bilişim Teknolojileri Alanında 
Araştırma Altyapısı Oluşturma Faaliyeti 400.000,00 0,00 400.000,00 

GENEL TOPLAM 400.000,00 0,00 400.000,00 
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                      PERFORMANS HEDEFİ TABLOSU 
 

İdare Adı 38.39 - KOCAELİ ÜNİVERSİTESİ 

 

Stratejik Amaç 2.Araştırma kalitesini arttırarak, ulusal ve uluslararası sorunların 
çözümüne bilgi ve teknolojik katkı sağlamak 

Stratejik Hedef 13.Bölgenin gereksinimleri doğrultusunda çevre ve halk sağlığı konusunda 
yapılan araştırma çalışmalarının arttırılması hedeflenmiştir. 

 

Sorumlu Harcama Birimleri Tıp Fakültesi - Mühendislik Fakültesi - Fen Edebiyat Fakültesi - 
BAP 

 

Performans Hedefi 
 

1.Tıp Fakültesi, Çevre Mühendisliği, Biyoloji Bölümü'nden 
proje desteklenecektir. 

 

Performans Göstergeleri Ölçü 
Birimi 

2013 
Hedeflenen 

2013 
Gerçekleşen 

1 Altyapı tamamlanma oranı Oran 50 50 

2 Çevre ve Halk Sağlığı alanında yayın sayısı Adet 52 5 

3 Doktora mezun sayısı Adet 2 0 

4 Yüksek lisans mezun sayısı Adet 94 0 

5 Geliştirilen proje sayısı Adet 50 12 

 
 

FAALİYETLER 
KAYNAK İHTİYACI 

BÜTÇE BÜTÇE DIŞI TOPLAM 

1 2.13.1.1.Çevre ve Halk Sağlığı Alanında 
Araştırma Altyapısı Oluşturma Faaliyeti 1.466,000,00 0,00 1.466.000,00 

GENEL TOPLAM 1.466.000,00 0,00 1.466.000,00 
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        PERFORMANS HEDEFİ TABLOSU 
 

İdare Adı 38.39 - KOCAELİ ÜNİVERSİTESİ 

 

Stratejik Amaç 2.Araştırma kalitesini arttırarak, ulusal ve uluslararası sorunların 
çözümüne bilgi ve teknolojik katkı sağlamak 

Stratejik Hedef 14.İleri malzemeler ve işleme alanında araştırma altyapısı ve insan 
kaynaklarının güçlendirilerek verimli duruma getirilmesi hedeflenmiştir. 

 

Sorumlu Harcama Birimleri Mühendislik Fakültesi- BAP 

 

Performans Hedefi 
 

1.Malzeme, Makine Mühendisliği Bölümü'nden proje 
desteklenecektir. 

 

Performans Göstergeleri Ölçü 
Birimi 

2013 
Hedeflenen 

2013 
Gerçekleşen 

1 Altyapı tamamlanma oranı Oran 90 80 

2 İleri Malzeme ve İşleme alanında yayın sayısı Adet 110 1 

3 Doktora mezun sayısı Adet 4 1 

4 Yüksek lisans mezun sayısı Adet 7 1 

5 Geliştirilen proje sayısı Adet 12 5 

 
 

FAALİYETLER 
KAYNAK İHTİYACI 

BÜTÇE BÜTÇE DIŞI TOPLAM 

1 
2.14.1.1.İleri Malzemeler ve İşleme 
Alanında Araştırma Altyapısı Oluşturma 
Faaliyeti 

800.000,00 0,00 800.000,00 

GENEL TOPLAM 800.000,00 0,00 800.000,00 
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PERFORMANS HEDEFİ TABLOSU 
 

İdare Adı 38.39 - KOCAELİ ÜNİVERSİTESİ 

 

Stratejik Amaç 2.Araştırma kalitesini arttırarak, ulusal ve uluslararası sorunların 
çözümüne bilgi ve teknolojik katkı sağlamak 

Stratejik Hedef 16.Elektronik haberleşme alanında araştırma altyapısı ve insan 
kaynaklarının güçlendirilmesi hedeflenmiştir. 

 

Sorumlu Harcama Birimleri Mühendislik Fakültesi - BAP 

 

Performans Hedefi 
 1.Elektronik Haberleşme Bölümü'nden proje desteklenecektir. 

 

Performans Göstergeleri Ölçü 
Birimi 

2013 
Hedeflenen 

2013 
Gerçekleşen 

1 Altyapı tamamlanma oranı Oran 70 40 

2 Elektronik Haberleşme alanında yayın sayısı Adet 40 3 

3 Doktora mezun sayısı Adet 3 1 

4 Yüksek lisans mezun sayısı Adet 8 0 

5 Geliştirilen proje sayısı Adet 14 3 

 
 

FAALİYETLER 
KAYNAK İHTİYACI 

BÜTÇE BÜTÇE DIŞI TOPLAM 

1 2.16.1.1.Elektronik Haberleşme Alanında 
Araştırma Altyapısı Oluşturma Faaliyeti 350.000,00 0,00 350.000,00 

GENEL TOPLAM 350.000,00 0,00 350.000,00 



 

156 
 

 
 

         PERFORMANS HEDEFİ TABLOSU 
 

İdare Adı 38.39 - KOCAELİ ÜNİVERSİTESİ 

 

Stratejik Amaç 2.Araştırma kalitesini arttırarak, ulusal ve uluslararası sorunların 
çözümüne bilgi ve teknolojik katkı sağlamak 

Stratejik Hedef 17.Her yıl bağış olarak verilen AB fonlarından, her yıl en az 3 yeni proje 
ile yararlanılması hedeflenmiştir. 

 

Sorumlu Harcama Birimleri Uluslararası İlişkiler Birimi Koordinatörlüğü 

 

Performans Hedefi 
 

1.Akademik birimler tarafından hazırlanan projelerin AB 
fonlarından ödenmek üzere önerilerek yürütülmesi 
sağlanacaktır. 

 

Performans Göstergeleri Ölçü 
Birimi 

2013 
Hedeflenen 

2013 
Gerçekleşen 

1 AB fonlarından desteklenen proje sayısı Adet 0 0 

2 AB projelerinden yararlanılan proje sayısı Adet 2 2 

 
 

FAALİYETLER 
KAYNAK İHTİYACI 

BÜTÇE BÜTÇE DIŞI TOPLAM 

1 2.17.1.1.Avrupa Birliği Fonlarından 
Proje Yürütme Faaliyeti 0,00 1.759.350,00 1.759.350,00 

GENEL TOPLAM 0,00 1.759.350,00 1.759.350,00 
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                                             PERFORMANS HEDEFİ TABLOSU 

 

İdare Adı 38.39 - KOCAELİ ÜNİVERSİTESİ 

 

Stratejik Amaç 2.Araştırma kalitesini arttırarak, ulusal ve uluslararası sorunların 
çözümüne bilgi ve teknolojik katkı sağlamak 

Stratejik Hedef 18.Moleküler teknoloji ve biyoteknoloji alanında araştırma altyapısı ve 
insan kaynaklarının güçlendirilmesi hedeflenmiştir. 

 

Sorumlu Harcama Birimleri Fen Edebiyat Fakültesi- BAP 

 

Performans Hedefi 
 

1.Moleküler teknoloji ve biyoteknoloji alanında proje 
desteklenecektir. 

 

Performans Göstergeleri Ölçü 
Birimi 

2013 
Hedeflenen 

2013 
Gerçekleşen 

1 Altyapı tamamlanma oranı Oran 0 0 

2 Moleküler teknoloji ve biyoteknoloji alanında 
yayın sayısı Adet 0 0 

3 Doktora mezun sayısı Adet 0 0 

4 Yüksek lisans mezun sayısı Adet 0 0 

5 Geliştirilen proje sayısı Adet 1 0 

 
 

FAALİYETLER 
KAYNAK İHTİYACI 

BÜTÇE BÜTÇE DIŞI TOPLAM 

1 
2.18.1.1.Moleküler ve Biyoteknoloji 
Alanında Araştırma Altyapısı Oluşturma 
Faaliyeti 

1.080.000,00 0,00 1.080.000,00 

GENEL TOPLAM 1.080.000,00 0,00 1.080.000,00 
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        PERFORMANS HEDEFİ TABLOSU 
 

İdare Adı 38.39 - KOCAELİ ÜNİVERSİTESİ 

 

Stratejik Amaç 3.İnsan kaynaklarını geliştirmek, çalışanların kurum içi memnuniyetini 
yükselterek motivasyonlarını arttırmak 

Stratejik Hedef 
1.İdari çalışanların meslek olanaklarının geliştirilmesi, görevde yükselme 
sınavları gibi motivasyon arttırılmasına yönelik çalışmaların 
gerçekleştirilmesi hedeflenmiştir. 

 

Sorumlu Harcama Birimleri Personel Daire Başkanlığı 

 

Performans Hedefi 
 

1.Personel Daire Başkanlığı tarafından idari kadrolar için 
yükselme sınavı gerçekleştirilecektir. 

 

Performans Göstergeleri Ölçü 
Birimi 

2013 
Hedeflenen 

2013 
Gerçekleşen 

1 İdari personel sayısı Adet 1.686 3.378 

2 İdari personel memnuniyeti anketi sonuçları 
ortalaması Oran 90 0 

 
 

FAALİYETLER 
KAYNAK İHTİYACI 

BÜTÇE BÜTÇE DIŞI TOPLAM 

1 3.1.1.1.İdari Çalışanların Meslek 
Olanaklarının Geliştirilmesi Faaliyeti 10.000,00 0,00 10.000,00 

GENEL TOPLAM 10.000,00 0,00 10.000,00 
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             PERFORMANS HEDEFİ TABLOSU 
 

İdare Adı 38.39 - KOCAELİ ÜNİVERSİTESİ 

 

Stratejik Amaç 3.İnsan kaynaklarını geliştirmek, çalışanların kurum içi memnuniyetini 
yükselterek motivasyonlarını arttırmak 

Stratejik Hedef 2.Her yıl genel ağ (internet) ortamında Kocaeli Üniversitesi çalışanlarına 
yönelik memnuniyet anketi yapılması hedeflenmiştir. 

 

Sorumlu Harcama Birimleri Akademik Değerlendirme ve Kalite Geliştirme Kurulu 

 

Performans Hedefi 
 

1.İnternet ortamında Kocaeli Üniversitesi çalışanlarına yönelik 
memnuniyet anketi düzenlenecektir. 

 

Performans Göstergeleri Ölçü 
Birimi 

2013 
Hedeflenen 

2013 
Gerçekleşen 

1 Ankete katılan kişi sayısı Adet 0 0 

2 Yönetim ve örgütlenme konusunda aritmetik 
ortalama Oran 0 0 

3 Eğitim ve toplumsal ilişkiler konusunda aritmetik 
ortalama Oran 0 0 

4 Altyapı konusunda aritmetik ortalama Oran 0 0 

5 Mali olanaklar konusunda aritmetik ortalama Oran 0 0 

6 Çevresel ilişkiler konusunda aritmetik ortalama Oran 0 0 

7 İş doyumu konusunda aritmetik ortalama Oran 0 0 

 
 

FAALİYETLER 
KAYNAK İHTİYACI 

BÜTÇE BÜTÇE DIŞI TOPLAM 

1 3.2.1.1.Çalışanlara Yönelik Memnuniyet 
Anketi Faaliyeti 10.000,00 0,00 10.000,00 

GENEL TOPLAM 10.000,00 0,00 10.000,00 
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        PERFORMANS HEDEFİ TABLOSU 
 

İdare Adı 38.39 - KOCAELİ ÜNİVERSİTESİ 

 

Stratejik Amaç 4.Üniversitemizin yerleşkelerinin altyapı ve fiziksel alanlarının 
geliştirilmesi ve etkin kullanımının sağlanması 

Stratejik Hedef 
1.Üniversitemizin tüm birimlerine ait girişlerde akıllı kart geçişi, sabit 
detektör ve kameralı güvenlik sistemlerinin kurulması, fiziksel ve teknik 
önlemlerle güvenlik altyapısının güçlendirilmesi hedeflenmiştir. 

 

Sorumlu Harcama Birimleri Genel Sekreterlik-Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığı 

 

Performans Hedefi 
 

1.Tüm yemekhanelerde akıllı kart sistemi uygulamasına 
geçilecektir. 

 

Performans Göstergeleri Ölçü 
Birimi 

2013 
Hedeflenen 

2013 
Gerçekleşen 

1 Akıllı kart sistemine geçen yemekhane sayısı Adet 23 21 

2 Akıllı kart ile satılan yemek/toplam yemek sayısı Oran 0,788 100 

 
 

FAALİYETLER 
KAYNAK İHTİYACI 

BÜTÇE BÜTÇE DIŞI TOPLAM 

1 4.1.1.1.Akıllı Kart Sistemleri Alım Faaliyeti 90.000,00 0,00 90.000,00 

GENEL TOPLAM 90.000,00 0,00 90.000,00 
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                   PERFORMANS HEDEFİ TABLOSU 
 

İdare Adı 38.39 - KOCAELİ ÜNİVERSİTESİ 

 

Stratejik Amaç 4.Üniversitemizin yerleşkelerinin altyapı ve fiziksel alanlarının 
geliştirilmesi ve etkin kullanımının sağlanması 

Stratejik Hedef 2.Eğitimin etkinlik ve verimliliğini sağlayacak ileri teknolojik donanımlı 
sınıf, amfi ve laboratuarların oluşturulması hedeflenmiştir. 

 

Sorumlu Harcama Birimleri Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı 

 

Performans Hedefi 
 

1.İhtiyaç duyulan derslik, amfi, laboratuar, idari binalar 
projelendirilerek faaliyete geçirilecektir. 

 

Performans Göstergeleri Ölçü 
Birimi 

2013 
Hedeflenen 

2013 
Gerçekleşen 

1 Onarımı yapılan binaların tamamlanma oranı Oran 100 0 

2 Arşiv binası yapımı tamamlanma oranı Oran 0 0 

3 OYP öğrenci evi yapımı tamamlanma oranı Oran 100 0 

4 Yabancı Diller MYO yapımı tamamlanma oranı Oran 0 0 

 
 

FAALİYETLER 
KAYNAK İHTİYACI 

BÜTÇE BÜTÇE DIŞI TOPLAM 

1 4.2.1.1.Bina Bakım Onarım Faaliyeti 2.465.000,00 0,00 2.465.000,00 

2 4.2.1.1.Derslik ve Merkezi Birimler 
Yapım Faaliyeti 8.000.000,00 0,00 8.000.000,00 

3 
4.2.1.1.Yeni Bina Avan Projeleri ve 
Mevcut Binaların Tadilat Projeleri 
Yapım Faaliyeti 

100.000,00 0,00 100.000,00 

GENEL TOPLAM 10.565.000,00 0,00 10.565.000,00 
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                                        PERFORMANS HEDEFİ TABLOSU 

 

İdare Adı 38.39 - KOCAELİ ÜNİVERSİTESİ 

 

Stratejik Amaç 4.Üniversitemizin yerleşkelerinin altyapı ve fiziksel alanlarının 
geliştirilmesi ve etkin kullanımının sağlanması 

Stratejik Hedef 

3.Rekreasyon alanının, toplam yerleşke alanının %65'ine çıkarılması, bu 
amaçla mevcut alanlara ek olarak 42.000 m² spor ve rekreasyon alanının 
planlanması ve böylece öğrenci başına 0,30 m² alan spor ve rekreasyon 
alanının 1 m²'ye çıkarılması hedeflenmiştir. 

 

Sorumlu Harcama Birimleri Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı 

 

Performans Hedefi 
 

1.Rekreasyon alanının toplam yerleşke alanında arttırılması ve 
mevcut alanlara ek olarak spor alanlarının yapılması 
hedeflenmiştir. 

 

Performans Göstergeleri Ölçü 
Birimi 

2013 
Hedeflenen 

2013 
Gerçekleşen 

1 Rekreasyon alanı m2 0 0 

2 Spor alanı m2 21.350 0 

3 Rekreasyon alanı/toplam yerleşke alanı Oran 0 0 

4 Spor alanı tamamlanama oranı Oran 8,83 0 

 
 

FAALİYETLER 
KAYNAK İHTİYACI 

BÜTÇE BÜTÇE DIŞI TOPLAM 

1 4.3.1.1.Spor Alanları Yapım Faaliyeti 2.000,00 0,00 2.000,00 

GENEL TOPLAM 2.000,00 0,00 2.000,00 
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                     PERFORMANS HEDEFİ TABLOSU 
 

İdare Adı 38.39 - KOCAELİ ÜNİVERSİTESİ 

 

Stratejik Amaç 4.Üniversitemizin yerleşkelerinin altyapı ve fiziksel alanlarının 
geliştirilmesi ve etkin kullanımının sağlanması 

Stratejik Hedef 5.Kablosuz Genel Ağ (internet) sisteminin yerleşkelerde yaygınlaştırılarak 
yerleşkelerin tamamını kapsaması hedeflenmiştir. 

 

Sorumlu Harcama Birimleri Bilgi İşlem Daire Başkanlığı- İdari ve Mali İşler Daire 
Başkanlığı 

 

Performans Hedefi 
 

1.Merkezi kablosuz kontrol cihazı ve erişim noktalarının teknik 
şartnameleri hazırlanarak alımı gerçekleştirilecek, kurulacak ağ 
sistemini EDUROAM üyesi yapmak hedeflenmiştir. 

 

Performans Göstergeleri Ölçü 
Birimi 

2013 
Hedeflenen 

2013 
Gerçekleşen 

1 Merkezi kontrol cihazı (100-300 kullanıcılı) alımı Adet 100 100 

2 Umuttepe yerleşkesi kablosuz erişim cihazı Adet 25 25 

3 Dış yerleşkeler kablosuz erişim cihazı Adet 30 30 

4 Kablosuz erişim sistemi kurulma oranı Oran 45 45 

 
 

FAALİYETLER 
KAYNAK İHTİYACI 

BÜTÇE BÜTÇE DIŞI TOPLAM 

1 4.5.1.1.Kablosuz Genel Ağ Sistemi Yapım 
Faaliyeti 348.000,00 0,00 348.000,00 

GENEL TOPLAM 348.000,00 0,00 348.000,00 
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                                              PERFORMANS HEDEFİ TABLOSU 

 

İdare Adı 38.39 - KOCAELİ ÜNİVERSİTESİ 

 

Stratejik Amaç 4.Üniversitemizin yerleşkelerinin altyapı ve fiziksel alanlarının 
geliştirilmesi ve etkin kullanımının sağlanması 

Stratejik Hedef 
10.Yerleşkelere, diğer birimlere ve yapımı düşünülen yeni binalara ait yol, 
kaldırım, yağmur suyu akıtımı, aydınlatma, ısıtma ve otopark ortak 
kullanım alanlarının projelendirilmesi ve yapılması hedeflenmiştir. 

 

Sorumlu Harcama Birimleri Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı 

 

Performans Hedefi 
 

1.ÖYP yurt ünitelerinin altyapısı (aydınlatma, doğalgaz, data, 
tv., yol, atık-su, yağmursuyu) ile spor yolunun (lojmanlar 
bölgesinden spor tesislerine bağlantı yolu) yapımı 
gerçekleştirilecektir. 

 

Performans Göstergeleri Ölçü 
Birimi 

2013 
Hedeflenen 

2013 
Gerçekleşen 

1 ÖYP yurt ünitesi altyapı projesi tamamlanma oranı Oran 100 0 

2 Bağlantı yolu tamamlanma oranı Oran 0 0 

 
 

FAALİYETLER 

KAYNAK İHTİYACI 

BÜTÇE BÜTÇE DIŞI TOPLAM 

1 4.10.1.1.Kampüs Altyapısı Gerçekleştirme 
Faaliyeti 3.550.000,00 0,00 3.550.000,00 

GENEL TOPLAM 3.550.000,00 0,00 3.550.000,00 
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                                                      PERFORMANS HEDEFİ TABLOSU 
 

İdare Adı 38.39 - KOCAELİ ÜNİVERSİTESİ 

 

Stratejik Amaç 4.Üniversitemizin yerleşkelerinin altyapı ve fiziksel alanlarının 
geliştirilmesi ve etkin kullanımının sağlanması 

Stratejik Hedef 13.Diş Hekimliği Fakültesi'nin çalışma, eğitim, ve öğretime başlaması 
hedeflenmiştir. 

 

Sorumlu Harcama Birimleri Diş Hekimliği Fakültesi 

 

Performans Hedefi 
 

1.Diş Hekimliği Fakültesi'nde ihtiyaç duyulan donanım projesi 
ve öğrencilerin eğitimi ile hastaların tedavisi için gerekli 
laboratuar cihazı ve makine teçhizat ihtiyaçları karşılanacaktır. 

 

Performans Göstergeleri Ölçü 
Birimi 

2013 
Hedeflenen 

2013 
Gerçekleşen 

1 Mevcut diş ünitesi sayısı Adet 90 110 

2 İhtiyaç duyulan diş ünitesi sayısı Adet 110 150 

3 Günlük ortalama hasta sayısı Adet 220 481 

4 Gerçekleştirilen ameliyat sayısı Adet 2.100 3.825 

5 Gerçekleştirilen diş tedavi hizmetleri sayısı Adet 76.000 24.511 

6 Öğrenci sayısı Adet 260 340 

7 Akademik personel sayısı Adet 20 47 

8 Yayın sayısı Adet 15 0 

9 Bina kullanım alanı m2 2.950 8.400 

 

FAALİYETLER 
KAYNAK İHTİYACI 

BÜTÇE BÜTÇE DIŞI TOPLAM 

1 4.13.1.1.Diş Hekimliği Fakültesi 
Kliniklerinin İyileştirilmesi Faaliyeti 1.500.000,00 0,00 1.500.000,00 

GENEL TOPLAM 1.500.000,00 0,00 1.500.000,00 



 

166 
 

                                                                         
      

      PERFORMANS HEDEFİ TABLOSU 
 

İdare Adı 38.39 - KOCAELİ ÜNİVERSİTESİ 

 

Stratejik Amaç 5.Tüm paydaşlarımızla ilişkileri geliştirmek ve güçlendirmek 

Stratejik Hedef 

2.Öğrencilerin, mezunların, akademik ve idari çalışanların, birlikte 
katılımını sağlayacak sosyal etkinlikler, kültür ve spor etkinlikleri 
düzenlenmesi, bu tür etkinliklerin özendirilmesi ve desteklenmesi için 
gerekli düzenlemeler yapılması hedeflenmiştir. 

 

Sorumlu Harcama Birimleri Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığı 

 

Performans Hedefi 
 

1.Öğrenci, mezun, idari personel, akademik personel ile birlikte 
kültürel etkinlik yapılacaktır. 

 

Performans Göstergeleri Ölçü 
Birimi 

2013 
Hedeflenen 

2013 
Gerçekleşen 

1 Etkinlik sayısı Adet 35 53 

2 Etkinliğe katılım sayısı Adet 8.000 520 

3 Öğrenci kulüp sayısı Adet 80 80 

4 Mezun bilgi sistemi katılım sayısı Adet 0 0 

 
 

FAALİYETLER 
KAYNAK İHTİYACI 

BÜTÇE BÜTÇE DIŞI TOPLAM 

1 5.2.1.1.Kültür ve Spor Etkinlik Faaliyeti 106.000,00 0,00 106.000,00 

GENEL TOPLAM 106.000,00 0,00 106.000,00 
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                   PERFORMANS HEDEFİ TABLOSU 
 

İdare Adı 38.39 - KOCAELİ ÜNİVERSİTESİ 

 

Stratejik Amaç 6.İç denetimin etkin bir şekilde yürütülmesi, geliştirilmesi ve başarıyla 
uygulanması 

Stratejik Hedef 

1.Denetim çalışma planlarıyla denetlenen faaliyetlere ilişkin risklerin 
tanımlanması ve risk analizlerinin yapılması, mevcut iç kontrollerin 
değerlendirilmesi ve risklerin giderilmesine yönelik çözüm yollarının 
geliştirilmesi hedeflenmiştir. 

 

Sorumlu Harcama Birimleri İç Denetim Birimi 

 

Performans Hedefi 
 

1.Denetlenen süreçlerin iç kontrol sistemleri değerlendirilerek, 
yapısal risklerin yönetilmesine ilişkin önerilerde bulunmak 
suretiyle, Üniversitemiz faaliyetlerine yönelik güvence verme 
hizmeti sunulması hedeflenmiştir. Üniversitemiz birimlerinin 
Kamu İç Kontrol Standartları çerçevesinde değerlendirilmek ve 
önerilerde bulunmak suretiyle danışmanlık hizmeti verilecektir. 

 

Performans Göstergeleri Ölçü 
Birimi 

2013 
Hedeflenen 

2013 
Gerçekleşen 

1 Denetlenecek birim/ süreç sayısı Oran 5 5 

2 Sunulacak danışmanlık hizmeti (birim/süreç) Oran 10 13 

 
 

FAALİYETLER 
KAYNAK İHTİYACI 

BÜTÇE BÜTÇE DIŞI TOPLAM 

1 6.1.1.1.İç Denetim Faaliyeti 238.000,00 0,00 238.000,00 

GENEL TOPLAM 238.000,00 0,00 238.000,00 
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IV. F. Performans Sonuçlarının Değerlendirilmesi 
 

Stratejik Amaç 

2013 Yılı Bütçe Başlangıç 
Ödeneği Yıl Sonu Gider Gerçekleşmesi Bütçe Dışı Gider Gerçekleşmesi Toplam Gider Gerçekleşmesi 

TL 
 

Pay 
% 

TL 
 

Pay 
% 

TL 
 

Pay 
% 

TL 
 

Pay 
% 

1.Eğitim ve Öğretim Kalite ve 
Altyapısının Geliştirilmesi  131.045.000,00 

60,07 136.499.776,00 62,43 464.149,00 13,90 136.963.925,00 61,70 
408.236,00* 

2.Araştırma Kalitesini Artırarak, 
Ulusal ve Uluslararası Sorunların 
Çözümüne Bilgi ve Teknolojik Katkı 
Sağlamak  

6.346.000,00 
4,21 8.299.066,00 3,80 2.874.072,00 86,10 11.173.138,00 5,03 

 
2.859.350,00* 

3.İnsan Kaynaklarını Geliştirmek, 
Çalışanların Kurum İçi 
Memnuniyetini Yükselterek 
Motivasyonlarını Artırmak 

20.000,00 0,01 21.150,00 0,01   21.150,00 0,01 

4. Üniversitemizin Yerleşkelerinin 
Altyapı ve Fiziksel Alanlarının 
Geliştirilmesi Ve Etkin Kullanımının 
Sağlanması 

16.055.000,00 7,34 18.935.215,00 8,66   18.935.215,00 8,53 

5.Tüm Paydaşlarımızla İlişkileri 
Geliştirmek ve Güçlendirmek 106.000,00 0,05 100.000,00 0,05   100.000,00 0,05 

6.İç Denetimin Etkin Bir Şekilde 
Yürütülmesi, Geliştirlmesi ve 
Başarıyla Uygulanması 

238.000,00 0,11 208.921,00 0,10   208.921,00 0,09 

Toplam 157.077.586,00 71,78 164.064.128,00 75,03 3.338.221,00 100 167.402.349,00 75,41 
Genel Yönetim Giderleri 61.759.000,00 28,22 54.587.399,00 24,97 - - 54.587.399,00 24,59 

Genel Toplam 218.836.586,00 100 218.651.527,00 100 3.338.221,00 100 221.989.748,00 100 
 

  *Eğitim ve Öğretim Kalite ve Altyapının Geliştirme amaçları kapsamında 408.236,00 T’ lik tutar Bütçe Dışı ödeneğidir. 
** Araştırma Kalitesini Artırarak, Ulusal ve Uluslararası Sorunların Çözümüne Bilgi ve Teknolojik Katkı Sağlamak kapsamında 2.859.350,00 TL’ lik tutar Bütçe Dışı Ödeneğidir. 
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V. KURUMSAL KABİLİYET ve KAPASİTENİN 

DEĞERLENDİRİLMESİ 
Üniversitemiz birimlerinin stratejik planları ve üniversitenin durum analizi 

doğrultusunda kurumun güçlü ve zayıf yönleri ile etkilenebileceği fırsat ve tehditler 

belirlenmiş ve aşağıda verilmiştir. 

 

V.A.Güçlü Yönler 

 Günceli izleyen dinamik akademik ve idari çalışanlara sahip olması.  

 Hoşgörülü ve düzeyli bir tartışma ortamının varlığı. 

 Düşünce, görüş ve önerilerini serbestçe savunabilen öğrenci topluluğu. 

 Kendi uzmanlık alanında derinlemesine gelişimini tamamlamış insan kaynaklarına 

sahip olması. 

 Öğretim elemanı, idari çalışan ile öğrenci iletişiminin diğer üniversitelere göre daha 

ileri düzeyde bulunması. 

 Umuttepe yerleşkesindeki binaların çağdaş donanıma sahip olması, mimari ve estetik 

açıdan iyi bir biçimde tasarlanması. 

 Altyapı sisteminin teknolojik açıdan (ısı, aydınlatma, doğalgaz, elektrik, bilişim, atık 

su) en ileri düzeyde olması. 

 Çift anadal eğitim sisteminin benimsenmesi nedeniyle farklı alanlarda bilgi 

birikimine sahip insan gücü yetiştirmeye uygun olması. 

 Öğrenci bilgi sisteminin sürekli gelişmeye ve gereksinim durumunda değişikliğe 

uygunluğu. 

 Tıp fakültesinin yeri, donanımlı zenginliği, depreme dayanıklı yapısı, her türlü 

girişime uygun çeşitlilikte çalışanın bulunması. 

 Teknolojik gelişmeleri izleyen teknoparkın kurulmuş olması. 

 Üniversitemizde beyin fırtınası tekniğinin gelişmişliği. 

 Genç ve dinamik öğretim elemanlarının varlığı. 

 Üniversitenin kendisine ait önemli ve farklı çalışmalarını kamuoyuna 

kabullendirebilmesi ve yansıtabilmesi. 

 Öğrencilerin AB programları ile ilgili isteklerinin hızla yerine getirilmesi. 
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 İletişim Fakültesi binasının amacına uygun bir biçimde tasarlanmış ve 

donanımının tamamlanmış olması. 

 Yeniliğe açık örgüt kültürünün varlığı. 

 Öğrencilerin kurum içi yarı zamanlı çalışma olanaklarının gelişmişliği. 

 Özel sektörün üniversiteler arasında düzenlediği yarışmalarda iyi derecelerin 

alınabilmesi. 

 Üniversitemizde bir tıp fakültesi ve gelişmiş binasıyla bir araştırma ve uygulama 

hastanesinin bulunması. 

 Yardımcı doçent sayısının fazla olması. 

 Üniversitemizin yeni ve çağdaş gereksinimleri karşılayacak bir merkezi 

yerleşkeye sahip olması. 

V.B.Zayıf Yönler 

 Devlet üniversitesi niteliği nedeniyle bütçe kullanımında özerklik ve esnekliğe 

sahip olmaması. 

 Yabancı dil eğitiminde kullanılan olanakların kısıtlılığı. 

 Yabancı dilde lisans eğitimi yapan bölümlerin henüz üniversitemizde 

bulunmayışı. 

 Birimlerin ve çalışanların görev tanımlarının eksikliği, tanımlanan görevlerin 

yeterince benimsenmeyişi. 

 Hizmet içi eğitimlerin yeterli olmaması. 

 Teknopark’ın henüz teknoloji transferi ve patent düzeyinde çalışmalara 

geçememiş olması. 

 Yurtdışı destekli projelerde, karşı tarafça istenen belirli orandaki tutarın 

karşılanamaması. 

 Birimlerde ekip anlayışının eksikliği. 

 Kent-üniversite yerleşkeleri arasındaki ulaşım güçlükleri. 

   Öğrenci sayısının çokluğu nedeniyle kalite kontrolünün yeterince yapılamayışı. 

 Güdülenme (motivasyon) zayıflığı. 
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 Bilgi işlem ve öğrenci işleri bürolarında yeterli düzeyde eleman istihdamında 

güçlük. 

 MYO’larda pratik eğitime yönelik çalışmaların ve taleplerin yeterli düzeye henüz 

ulaşamamış olması. 

 Bazı bölüm ve programlarda öğretim üyesi sayısında eksiklik. 

 Yukarıdaki eksikliğin, ikinci öğretim yapılması nedeniyle araştırma ve yayın 

etkinliklerine negatif yansıması. 

 Kocaeli Üniversitesi’nin adının ve bulunduğu yerin yeterince bilinmemesi. 

 

V.C.Fırsatlar 

 Kocaeli Üniversitesi’nin ülke imalat sanayinin %14’ünü temin eden Kocaeli 

bölgesinde kurulu olması, dolayısıyla üniversite-sanayi işbirliğine yatkınlık. 

 Kocaeli bölgesinde bulunan orta ölçekli önemli sanayi kuruluşlarının çok fazla 

oluşu ve MYO öğrencileri ile kurulabilen pozitif iletişim. 

 Kocaali’de kış ve yaz turizminin son yıllarda ileri derecede gelişmişliği ve bunun 

öğrenci ve öğretim elemanı bulmakta sağladığı kolaylıklar. 

 Üniversitemizin, ülkenin en büyük metropollerinden olan İstanbul’a yakınlığı, 

dolayısıyla bu metropoldeki bilimsel ve sosyal aktivitelere katılım kolaylığı. 

 Avrupa ve Amerika Birleşik Devletlerindeki güçlü üniversitelerden mezun veya 

doktora yapmış öğretim üyelerinin varlığı. 

 Kocaeli ilinin büyükşehir belediyesi yapısıyla yönetilmesi ve mali gücünün artmış 

olması. 

 Bölgede tek referans hastanesi olan Kocaeli Üniversitesi Tıp Fakültesi’nin 

‘Umuttepe Tıp’ amblemi ile bir marka durumuna getiriliyor olması. 

 Kampus üniversitesi olması nedeniyle multi disipliner araştırmalara uygunluk. 

 Fiziki altyapıda ve teknolojik altyapımızdaki son yıllarda kaydedilen önemli 

gelişmeler. 

V.D.Tehditler 

 Üniversitelerde özellikle mali özerkliğin yeterince işlerlik kazanmamış olması. 
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 60.000 civarındaki öğrenci sayısının her zaman istenilen kalitede olamayacağı 

ile ilgili endişeler. 

 Binalara girişin ve içinde hareket edebilmenin, bedensel engelliler açısından 

yeterince uygun olmaması.  

 Yabancı dil öğretimindeki yetersizlik.  

 Yurtdışındaki üniversitelerle yapılan anlaşmaların henüz arzu edilen sayıda 

olmaması. 

 Son yıllarda yeni yasalar ve yeni tanımlamalar bağlantısında Araştırma ve 

Uygulama Hastanesi’nin gelirlerinin azalması, döner sermayede yaşanan 

güçlükler. 

 Bölge Sanayisinin üniversiteye henüz yeterince güven duymayışı. 

 Yönetmeliklerde sık sık değişiklik yapılması gereksinimi. 

 Araştırma merkezlerinin istenilen verimde çalışmaması. 

 Öğretim üyelerinin gelir düzeylerinin düşüklüğü nedeniyle ders yükünü 

artırma.    ya da diğer biçimlerde gelir artırıcı yollara gitmesi. 

V.E.Varsayımlar 
    Stratejik planda belirtilen amaç ve hedeflerin gerçekleşmesi aşağıda sıralanan 

üniversite içi ve dışı etmenlere (faktör) bağlıdır. 

İç Etmenler: 

 Üniversite üst yönetimi ve çalışanların stratejik yönetim anlayışını benimsemesi 

ve bu doğrultuda çaba harcaması. 

Dış Etmenler: 

 Kamu bütçesinden yeterli ve zamanında ödenek sağlanması. 

 Hükümetlerin stratejik yönetim anlayışını sürdürmesi. 

 Üniversiteye alınacak öğrenci sayısında çok önemli bir artış ya da azalma. 

 Bilimsel araştırma ve teknolojiye ayrılan bütçe paylarının artması, olmaması. 

 Siyasi ve ekonomik krizlerin olmaması. 

 Uluslararası öğrencilerin yüksek öğretimimize olan istemlerinin artması. 

 Savaş, doğal afet gibi durumların olmaması. 
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V.F.Öneri Ve Tedbirler 
 Eğitim, öğretim kalitesinin üst düzeye çıkartılması amacı ile gerekli araç, gereç ve 

bilgisayar donanımını artırmak gerektiği, 

 Mevcut donanımları teknolojik değişimlere uyumlu hale getirerek öğrenci ve 

personelin optimum fayda sağlamasının amaçlandığı, 

 Eğitim, öğretim alanlarının (laboratuar, kütüphane vb.) ihtiyaca göre iyileştirilmesi 

ve geliştirilmesini sağlamanın zorunlu olduğu, 

 Üniversite ve paydaşları arasındaki ilişkiyi geliştirmeye ve tanıtmaya yönelik 

sanatsal, kültürel, sosyal ve eğitsel etkinlikler gerçekleştirmenin gerekliliği, 

 Üniversitemiz öğrencilerinin sosyal, kültürel ve spor faaliyetlerini istenilen 

düzeyde yürütebilmeleri için fiziksel alanların ve donanımların karşılanması 

gerektiği. 
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VI. EKLER 
 

 

İÇ KONTROL GÜVENCE BEYANI 

 

Üst yönetici olarak yetkim dahilinde; 

Bu raporda yer alan bilgilerin güvenilir, tam ve doğru olduğunu beyan ederim. 

Bu raporda açıklanan faaliyetler için bütçe ile tahsis edilmiş kaynakların, 

planlanmış amaçlar doğrultusunda ve iyi mali yönetim ilkelerine uygun olarak 

kullanıldığını ve iç kontrol sisteminin işlemlerin yasallık ve düzenliliğine ilişkin yeterli 

güvenceyi sağladığını bildiririm.  

Bu güvence, üst yönetici olarak sahip olduğum bilgi ve değerlendirmeler, benden 

önceki yöneticilerden almış olduğum bilgiler, iç kontroller, iç denetçi raporları ile 

Sayıştay raporları gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadır. 

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus 

hakkında bilgim olmadığını beyan ederim. Kocaeli/30.04.2014   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Prof. Dr. Sezer Ş. KOMSUOĞLU 

Rektör 

 

 

 

 

 

 



 

175 
 

 

 

 

 

MALİ HİZMETLER BİRİM YÖNETİCİSİNİN BEYANI 

 

Mali hizmetler birim yöneticisi olarak yetkim dahilinde; 

Bu idarede, faaliyetlerin mali yönetim ve kontrol mevzuatı ile diğer mevzuata uygun 

olarak yürütüldüğünü, kamu kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde 

kullanılmasını temin etmek üzere iç kontrol süreçlerinin işletildiğini, izlendiğini ve gerekli 

tedbirlerin alınması için düşünce ve önerilerimin zamanında üst yöneticiye raporlandığını 

beyan ederim. 

İdaremizin 2013 yılı Faaliyet Raporunun “IV/A- Mali Bilgiler” bölümünde yer alan 

bilgilerin güvenilir, tam ve doğru olduğunu teyit ederim. Kocaeli/30.04.2014 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Mehmet Tuncel ÖZTÜRK 

Strateji Geliştirme Daire Başkanı 
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