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l. Yonetici Ozeti

Kocaeli Universitesi Avrupa ile Asya arasinda bilgi, teknoloji ve kiiltiir aktarimmin
gergeklestigi koprii iizerinde, {ilkemizin en dinamik cografyasinda, 1992 yilinda kurulmus
olup, ¢agdas Tiirkiye’nin ornek bir egitim, 6gretim ve arastirma kurumu olma yolunda emin
adimlarla ilerlemektedir. Ge¢miste yasanan deprem felaketinin yarattigi olumsuzluklara
ragmen, Ozverili c¢aligmalarla yepyeni bir {niversite yerleskesinin faaliyete gecirilmesi
gergeklestirilmistir. Uluslararas1 bir yapilanma ve ilgiye sahip, bilinir, goriilebilir, Onci,
dinamik ve Mustafa Kemal Atatiirk’iin kurdugu Tiirkiye Cumbhuriyeti’nin bilim iilkiisiine
yaragir bir tiniversite olmay1 hedefliyoruz. Bugiin Avrupa Birligi uyum ¢alismalar1 kapsaminda
ders igerikleri diizenlenmekte, diploma eki verilmesi gibi hazirliklar ve ¢aligmalar yapilmakta,
hizla ilerlemeler kaydedilmektedir.

Kocaeli Universitesi; 0grenci ve dgretim iiyesi sayisi, iiniversite diizeyinde yapilan
yayin ve arastirma faaliyetleri sayisi, teknik donanim, iletisim teknolojilerinin etkin ve yaygin
kullanilmasi, c¢agdas diinya {niversitelerine uyum ve isbirligi calismalari bakimindan
kuruldugu yildan beri siirekli gelisme gostermektedir. Universitemiz, yeni yerleskesine
tasinmasindan itibaren hedeflerine daha kolay ulasabilecek duruma gelmis olup, nitelikli ve
Ozverili egitim kadrosuyla Tiirkiye’nin 21. yiizyillda daha da gelismesi ve yiikselmesi i¢in
calismaya devam etmektedir.

2018 yil1 yatirim 6denekleri; agirlikli olarak, 6denek yetersizligi nedeniyle oncelikli ve
yapimi devam eden projelerimize yoOnlendirilmek suretiyle, “Yerleske”nin bir an 6nce tam
anlamiyla hayata gecirilmesi amacglanmis, yeni alanlarin planlanmasina ise yillik 6denek
imkanlar1 6l¢iisiinde, oniimiizdeki (2019 / 2020 / 2021) yillara birakilmistir. Tirkiye’deki
imalat sanayinin %14 {inii kapsayan ilimizde sanayi ile bir¢ok c¢aligma baglatilmig, hem
akademik hem proje diizeyinde bu calismalar basar1 ile devam etmektedir. Universitemizin
gelecekteki ana hedefi, egitimin yani1 sira AR-GE ¢aligmalarin yiiriitebilecegi ileri teknoloji
merkezi laboratuvarina sahip olmaktir. Bu baglamda Tip Fakiiltesi'nde, Miihendislik
Fakiiltesi'nde, multidisipliner olmak {iizere ileri Malzemeler, Lazer Teknolojileri, Alternatif
Yakatlar, Biyoteknoloji ve Iletisim Teknolojileri alanlarinda 5 AR-GE laboratuari kurulmus ve
ayrica 30 adet AR-GE laboratuarina BAP biitgesinden destek saglanmistir ve proje birimi ile
calismalarma devam etmektedir. Universitemiz Teknopark'inda &gretim elemanlarimizin
kurdugu ¢ok sayida Ar-GE sirketleri ile teknolojik {iriinlere yonelik ¢aligmalar devam
etmektedir.

Bugiin Umuttepe’de yaklasik 778 hektarlik yapilasma alani olan Ulkemizin her tiirlii
yeterlilik ve altyapiya sahip en giizel yerleskelerinden biri kurulmustur. Universitemiz 300.851
m?’si Umuttepe yerleskesinde olmak iizere toplam 448.144 m? kapali alanda yaklasik 73.000
ogrenciye, Onlisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora diizeyinde egitim vermekte, gittikce
biliyliyen ve gelisen bir bilgi merkezi olmaktadir. Arastirma ve Uygulama Hastanemizde
toplam 727 klinik ve 61 yatak kapasiteli pedikatrik ve yetiskin yogun bakim {initeleri ile
hastalarimizin her tiirlii saglik beklentisini uzmanlasmis ¢alisanlarimizla, diinyadaki en son
bilimsel ve teknoloji gelismeleri uygulayarak, en iist diizeyde, kaliteli, etkin ve verimli bir
sekilde karsilanmaktadir.

Bundan sonra yapilacak c¢aligmalarda, gerek teknik yonden, gerek uygulanabilirlik
yoniinden Universitemizin biitiin faaliyet alanlarinda c¢alisma arkadaslarimla birlikte daha
ileriye gidilecegine inantyor ve giiveniyorum.

Prof. Dr. Sadettin HULAGU
Rektor
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Il.  Genel Degerlendirme

I1.A. Misyon:

Uluslararas1 ¢agdas egitim siirecine uyumlu, ileri diizeyde egitim, 0gretim, arastirma,
gelistirme etkinliklerini siirdiirerek, saglik, sosyal, kiiltiir, sanat, spor, ekonomi ve teknoloji
alanlarinda gerceklestirdigi bilimsel aragtirmalar ile tiim insanliga yarar saglayacak bilgiyi
iiretmek, tirettigi bilgi ve teknolojinin aktarimi ile kullanimini saglamak ve insan haklarina
saygili, Ozgir dislinceli, etik degerlere bagli, yaratici, yapict ve uygulayici bireyler

yetistirmektir.

11.B. Vizyon:

Bilgi cagina hakim, bilinir, goriiniir bir {iniversite olmak.

I1.C. Kurulusun Temel Amac¢ ve Hedefleri :

STRATEJIK AMAC 1

Egitim-Ogretimin Kalite ve Altyapisinin Gelistirilerek Siirdiiriilmesi

Stratejik Hedef 1.1 (2014-2018)

On Lisans, Lisans, Yiiksek Lisans ve Doktora Ogrencilerimizin Egitiminin Gelistirilerek
Stirdiiriilmesi

Stratejik Hedef 1.2 (2014-2018)

On Lisans, Lisans, Yiiksek Lisans ve Doktora Ogrencileri ile Personelin Yurtici ve Yurtdist
Egitim Hareketliliginin Gelistirilmesi

Stratejik Hedef 1.3 (2014-2018)

Uzaktan Egitim Sisteminin Yayginlastirilmasi

Stratejik Hedef 1.4 (2014-2018)

Egitim Ogretim Materyallerinin  Elektronik Ortamda Paylagilmas1 igin  Altyapi
Olusturulmasi

Stratejik Hedef 1.5 (2014-2018)

Ogrenci Sayisinin Azaltilmasi
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Stratejik Hedef 1.6 (2014-2018)

MYO Programlarinin Degisen Sartlar Dogrultusunda Giincellenmesi

Stratejik Hedef 1.7 (2014-2018)
Kiitiiphanemizdeki Egitim Kapsamindaki Derslere Ait Kitap, Belge ve Ders Notu Gibi

Kaynaklarin Ogrenci Gereksinimlerine Yetecek Sayida Bulundurulmasi

STRATEJIK AMAC 2

Arastirma Kalitesini Artirarak, Ulusal ve Uluslararas1 Sorunlarin Coziimiine Bilgiye
Dayali ve Teknolojik Katki Saglanmasi

Stratejik Hedef 2.1 (2014-2018)

Bilimsel Arastirma Projelerine iliskin Kaynaklarin Verimli Kullanilarak Daha Cok Projeye
Destek Verilmesi

Stratejik Hedef 2.2 (2014-2018)

Universite Dis1 Kaynaklarca Desteklenen Proje Sayisinin Artirilmasi

Stratejik Hedef 2.3 (2014-2018)
Ulusal ve Uluslararas1 Yayin Sayisinin 2018 Yilina Kadar %100 Oraninda Arttirilmasi

Stratejik Hedef 2.4 (2014-2018)

Arastirma ve Danismanlik Hizmetleri Gibi Akademik Faaliyetlerle Universiteye Getirilen
Maddi Kaynaklarin Artirilmasi
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STRATEJIK AMAC 3

Insan Kaynaklariin Gelistirilmesi, Calsanlarin Kurum i¢i Memnuniyetini

Yiikselterek Motivasyonlarimin Artirilmasi

Stratejik Hedef 3.1 (2014-2018)

Idari Personelin Calisma Motivasyonunun Yiikseltilmesi

Stratejik Hedef 3.2 (2014-2018)

Idari ve Akademik Personelin Kisisel Gelisimini Desteklemek Uzere Egitim Verilmesi

Stratejik Hedef 3.3 (2014-2018)

Akademik ve Idari Personelin Universite Hizmetlerinden Daha Etkin Yararlanmasinin
Saglanmasi

Stratejik Hedef 3.4 (2014-2018)
Akademik ve Idari Personelin Kurumsal Bagliligii Giiglendirmek i¢in Sosyal ve Kiiltiirel

Icerikli Etkinliklerin Diizenlenmesi

Stratejik Hedef 3.5 (2014-2018)

Akademik Personelin Kadro Sayilarinin Gelistirilmesi ve Atamalarda Nesnel Olgiitlerin

Hassasiyetle Uygulanmasinin Saglanmasi
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STRATEJIK AMAC 4

Universitemizin Yerleskelerinin Altyap: ve Fiziksel Alanlarinin Gelistirilmesi ve Etkin
Kullaniminin Saglanmasi

Stratejik Hedef 4.1 (2014-2018)

Umuttepe Bat1 Yerleskesinin Tamamlanmasi

Stratejik Hedef 4.2 (2014-2018)
Mevcut Yerleskelerdeki Fiziki Mekan ve Altyapilarin lyilestirilmesi

Stratejik Hedef 4.3 (2014-2018)
Yesil Yerleske

STRATEJIK AMAC 5

Dis Paydaslarimzla iliskilerin Gelistirilmesi

Stratejik Hedef 5.1 (2014-2018)
Paydaglara Sunulan Egitim, Saglik ve Danismanlik Hizmetlerinin Cesitlendirilmesi ve

Kalitesinin Artirilmasi

Stratejik Hedef 5.2 (2014-2018)
Universitenin Kendi Basma Yiiriittiigii ve Katkida Bulundugu Sosyal Sorumluluk

Projelerinin Iyilestirilmesi

Stratejik Hedef 5.3 (2014-2018)
Kamu Kurum ve Kuruluslar Ile Ortak Etkinliklerin %100 Artirilmasi
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11.D. Kurulusun Yatirnmlarimin Finansman Kaynaklar

Universitemiz 5018 sayili Kanun’ da II sayil1 6zel biitgeli idareler cetvelini Yiiksekdgretim
Kurulu, Universiteler ve Ileri teknoloji Enstitiileri icerisinde sayilmis olup “Ozel Biitce” li
bir kurumdur.

Gelirlerimiz ise

A) Ozel Biitce

e Hazine Yardimi
e Oz Gelirler

*Bilimsel Arastirma Proje Gelirleri
* Kira Gelirleri

*SKS Gelirleri

*Orgiin Ogretim Gelirleri

* Tkinci Ogretim Gelirleri

*Tezsiz Yiksek Lisans Gelirleri
*Uzaktan Egitim Gelirleri

*Diger Hizmet Gelirleri

B)Doner Sermaye

C) Biitce Dis1 Kaynak

Mevlana

Farabi

Tubitak

Marka

San-Tez

AB

BAP

Sarthi Bagis ve Yardimlardan vb.

olusmaktadir.
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Tablol: Ekonomik diizeyde yatirim harcamalar1

06.1 Mamul Mal Alimlari 15.260.000 13.257.688 | 23.129.256

06.3 Gayri Maddi Hak Alimlari 1.000.000 0 925.070
Gayrimenkul Sermaye
Uretim Giderleri

Gayrimenkul Biiyiik Onarim 12.909.000 4.796.526 |14.045.411
Giderleri

26.502.000 20.914.940((47.408.875

Tablo 2: Sektorel bazda yatirim harcamalari

Ozel Biitce | 29.958.877 | 48.962.735 - 6.560.000 85.508.612

Sermaye
__!!

50.000.000

45.000.000

40.000.000

35.000.000

30.000.000

25.000.000

20.000.000

15.000.000

10.000.000
5.000.000
0

Saghk Teknolojik
Arastirma
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I1.E. Kurulusun Mevcut Uretim/Hizmet Kapasitesi

Kocaeli Universitesi 19 yerleskede; 3 Enstitii, 18 Fakiilte, 1 Devlet Konservatuari, 4
Yiiksekokul, 21 Meslek Yiiksekokulu olmak tizere toplam 47 birimde akademik faaliyet
gostermektedir. 72.463 Ogrenciye Onlisans, lisan, yiiksek lisans ve doktora diizeyinde
egitim verilmektedir. Universitemizin arastirma-gelistirme ve egitim-6gretim amagclari
dogrultusunda giincel bilgiyi ¢agdas ve teknolojik gelismeleri izleyerek 0grencilerimizin,

akademik ve idari personelimizin hizli ve dogru bir sekilde hizmetine sunulmaktadir.

Universitemiz Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligmin yemek hizmetleri igin Erzak-
Soguk Hava Deposu ve mutfak binasi projeleri yaptirilmistir. Ayrica Egitim Fakdiltesi
imalatlarina devam edilmekte olup, Umuttepe Bati1 yerleskesinin ilave trafo binasi

yapilmis, DETAP Binas1 tamamlanarak gecici kabulii yapilmistir.

2018 Yilinda 2018K 121430 Nolu Rektdrlitk Bilimsel Arastirma Projeleri kapsaminda
gelir gergeklesmesine gore kabul edilen 159 adet yeni projenin yani sira dnceki yildan
devam eden 65 adet projeyle birlikte toplam 224 adet proje yiiriitiilmekte olup, 42 adedi

yilt igerisinde tamamlanmistir. Diger 182 projenin yiirtirliigii devam etmektedir.

Kocaeli Universitesi Arastirma ve Uygulama Hastanesi’nin verdigi saglik hizmetleri;
hasta odalar1 tek kisilik veya iki kisilik olup her hasta odasinda lavabo, dus ve wc
mevcuttur. Hastanemiz, 727 klinik, 61 yatak kapasiteli pediatrik ve yetiskin yogun bakim
tiniteleri hepafilitreli hijyenik havalandirma sistemi ve en son teknolojiye uygun tibbi
cihazlarla donatilmigtir. Hastanemizde 4 ameliyathane icerisinde 23 ameliyat odasi mevcut
olup, ameliyathanelerde laminar flow havalandirma sistemi kullanilmaktadir.
Ameliyathanelerde ses ve goriintii sistemleri ile 220 kisilik konferans salonu ve fakiilte

siiflarina baglanmistir.

Hastanemiz Tiirkiye’de ilk olma o6zelligi tasimaktadir. Insaatinda ilk kez sismik
izolator kullanilan hastane 256 adet lastik izolator lizerinde durmaktadir. Deprem aninda
izolatdr sayesinde 27 santimetre saga ve sola hareket edebilen binanin diger 6rnekleri,
sadece Amerika ve Japonya’da bulunmaktadir. Insaatinda 2.700 ton celik kullanilan
hastanede, 1sitma ve sogutma islemleri hijyenik klimalarla yapilmaktadir. izolatdrler
sayesinde 9 siddetindeki bir depremde bile, hicbir cihaz yerinden oynamadan doktorlarimiz
bu siddetteki deprem aninda bile ameliyat yapabileceklerdir. Tiim bina otomasyon sistemi

ile kontrol edilmektedir. Kocaeli Universitesi Arastirma ve Uygulama Hastanesi en son
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teknolojiye uygun olarak insa edilmistir. Acil Servis, Kardiyoloji, Noroloji, Fizik Tedavi
ve Rehabilitasyon, Go6giis Hastaliklari, Radyoloji, Genel Cerrahi, Kadin Dogum ve
Hastaliklar1, Cocuk Saglig1 ve Hastaliklari, Cocuk Cerrahisi, Cocuk ve Ergen Ruh Sagligi,
Beyin ve Sinir Cerrahisi, Plastik Cerrahisi, Gogiis Cerrahisi, Kalp ve Damar Cerrahisi,
Hematoloji, Nefroloji, Gastroenteroloji, Romatoloji, Endokrinoloji,  Psikiyatri,
Dermatoloji, Ortopedi ve Travmatoloji, G6z Hastaliklari, Kulak Burun Bogaz, Medikal
Onkoloji, Radyasyon Onkoloji, Ameliyathaneleri, Adli Tip, Patoloji, Niikleer Tip,
Kemoterapi Unitesi, Hemodiyaliz Unitesi, Tiip Bebek Unitesi, Kemik Iligi Nakil Unitesi,
Yanik Unitesi, Endoskopi Uniteleri, Kan Merkezi, Merkez Laboratuari, Genetik
Labaratuvari, Kok Hiicre, Uyku Laboratuvari, PET-CT Laboratuvar1 ve diger alanlarda

tibbin son gelismis teknikleriyle hastalara miidahale edilmektedir.

Arastirma ve Uygulama Hastanesi Poliklinik hizmet alanimin yetersizligi
dogrultusunda ihtiya¢ duyulan Poliklinik Ek Bina Hizmet Binasi1 insaat1 % 79 oraninda
tamamlanmis olup, Agustos 2019 yilinda tamamlanmas1 hedeflenmektedir.

Data sistemiyle poliklinikle, hasta yatak odalari, ameliyathaneler, yogun bakim
tiniteleri, doktor ve hemsire odalar1 gibi her noktadan hasta bilgilerine ulagmak
miimkiindiir. 2012 yilindan itibaren Internet ve Telefon Randevu sistemi hizmete
sokularak daha kaliteli bir hizmet sunulmaya baslanmistir. Polikliniklerde giinde ortalama

2.874 kisiye hizmet verilebilmektedir.

Dis Hekimligi Fakiiltesi, egitimin-6gretim hizmetinin yani sira 25 Mayis 2009 tarih
itibariyle saglik hizmeti vermeye baslamistir. Fakiiltemizde Protetik Dis Tedavisi,
Ortodonti, Agiz, Dis ve Cene Cerrahisi, Periodontoloji, Pedodonti, Endodonti Restoratif
Dis Hastaliklar1 ve Tedavisi ile Agiz, Dis ve Cene Radyolojisi Anabilim Dallarinda
poliklinik hizmeti verilmektedir. “Hasta Bilgi Yonetimi Sistemi” sayesinde her noktadan
hasta bilgilerine ulagmak miimkiin olup, “Hasta Cagr1 Sistemi” ile hastalar telefonla Oral
Radyoloji, Ortodonti, ve Pedodonti Anabilim Dallar1 i¢in ilk muayene randevusu
alabilmektedir. Dis Hekimligi Fakiiltesi, klinik 6ncesi uygulamalarini son teknolojiye

uygun Fantom ve Preklinik Laboratuvarinda yapmaktadir.
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Tablo 3 : Yillara gore hastane istatistikleri

Hasta Yatak 713 799 797
Sayisi

Yatak Kullamim 75 76,79 76,88
Oram

Ortalama Yatis

Giin Sayisi 6 . E
Yatrilan Toplam | - 55 79 33.547 34.501
Hasta Sayisi

Olen Hasta Sayisi 584 577 604
Poliklinik

Muayene Sayist 685.189 750.209 790.030
Ameliyat Sayist 32.717 32.555 36.430
Dogum Sayisi 1.214 1.077 1.137
Kanser Bildirimi 2.623 1.803 1.627*

*2018 Kasim-Aralik ay1 hari¢

4.055 m? kullamm alaninda hizmet veren kiitiphanemizin 450 kisilik oturma
kapasitesi bulunmakta olup, 80 adet internet baglantili bilgisayar, 115.974 adet kitap,
309.428 adet e-kitap, 401 diger kiitiiphane kaynaklari, 56 veri tabani, 1.088 adet basili
dergi, 58.182 adet basili e-dergi(tam metin) bulundurarak o6grencilerimize, akademik ve

idari personelimize imkanlar1 dahilinde en iyi hizmeti vermektedir.

Tablo 4 : Kiitiiphane kaynaklari

| Katuphane Kaynakian | acet |

Kitap (basili) 115.974
Dergi (basil) 1.088
Diger 401
E-dergi (tam metin) 58.182
E-kitap 309.428
E-tez (tam metin) 2.800.000

| topem [ eason
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Universitemizde yillara gore 6grenci, 6gretim elemani ve idari personel sayilarma iliskin

tablolar asagida belirtilmistir.

Tablo 5 : Ogrenci sayilari

Birimin Ad1 2016 2017 2018

Fakiilteler 35.194 36.693 39.112
Yiiksekokular 4.740 3.983 3.204
Enstitiiler 6.517 7.444 6.037
Meslek Yiiksekokullar: 36.635 35.236 24.110

= OgrenciSayilan
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Tablo 6 : Akademik personel sayilari

T R

2016 2017 2018
Profesor 244 235 257
Dogent 203 212 203
Dr.Ogr.Uyesi 473 491 490
Ogretim Gorevlisi 271 272 460
Okutman 164 158 -
Arastirma Gorevlisi 673 659 636
Uzman 22 22 -
Cevirici 0

T R

AKADEMIK PERSONEL

2017

= AKADEMIK PERSONEL
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Tablo 7 : idari personel sayilart

I R

iDARiI PERSONEL

2016 2017 2018
Genel Idari Hizmetler 700 683 661
Saghk Hizmetleri 661 645 639
Teknik Hizmetler 153 153 177
Egitim ve Ogretim Hizmetleri 2 2 2
Avukathk Hizmetleri 4 4 4
Din Hizmetleri 1 1 1
Yardimci1 Hizmetler 154 152 122

T O e e

= IDARI PERSONEL
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I1.F. 2018 Y1l Yatirnmlariyla Hedeflenen ve Gergeklesen Kapasite Artisi

Universitemizin 2018 yili yatirrm programinda toplam 10 adet projesi bulunmaktadir.
Projelerin 2018 KBO toplami 55.671.000-TL’dir. Yatiim programinda yer alan
projelerden 6 adedi egitim sektoriinde, 2 adedi saglik sektoriinde, ve 2 adedi teknolojik
aragtirma projeleri sektoriinde yer almaktadir. Yil sonu itibariyle yili 6denegi yapilan
eklemelerle toplam 94.640.154- TL olup, bu 6denegin 85.508.612-TL’si giderlestirilmistir.

Mevcut projelerimiz, Muhtelif Isler (Egitim), Yaym Alimi, Muhtelif Isler (Saghk),
Poliklinik Ek Bina, Cesitli Unitelerin Etiid Projesi, Rektorliik Bilimsel ve Teknolojik
Arastirma Projeleri, Klinik ve Deneysel Uygulama ve Arastirma Merkezi Projeleri,
Derslikler ve Merkezi Birimler, Kampiis Altyapisi, A¢ik ve Kapali Spor Salonu olup, yili

icerisinde proje islemleri gergeklesmistir.
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I11. 2018 Yih Yatirim Uygulamalari

I11.A. Devam Eden Projeler

1. Proje No 1 1994H031920
Proje Ad1 : Cesitli Unitelerin Etiit Projesi

Proje baslangic 6denegi 500.000 TL olup, Odenegin 200.000 TL lik kism1 Derslik ve
Merkezi Birimler projesine aktarilmistir. Nakdi ve fiziki gerceklesmesi yili itibari ile %

100°diir.

N

PROJE ADI CESITLI UNITELERIN ETUT PROJESI
Sektor/Altsektor EGITIM

— Egitim Ogretim Hizmetinin Kalitesini
Projenin Amaci Arttrmak
Projenin Yeri Kocaeli
Karakteristigi Etiit Proje ve Miisavirlik
Projenin Y1l 1994-2020
Projenin Toplam Tutar1 21.304.000
Y1l Baglangig Odenegi 500.000
Eklenen 0
Aktarilan 0
Diisiilen 200.000
Toplam Odenek 300.000
Nakdi Gergeklesme %100
Fiziki Gergeklesme %100
Diger Ag¢iklamalar
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2. Proje No : 2008H031050
Proje Ad1 : Kampiis Altyapisi

Proje baslangi¢ 6denegi 1.000.000 TL olup, Odenegin 125.000 TL lik kism1 Derslik ve
Merkezi Birimler projesine aktarilmistir. Nakdi ve fiziki gerceklesmesi yili itibari ile %

100°diir.

proxeno | meos |

PROJE ADI KAMPUS ALTYAPISI
Sektor/Altsektor EGITIM

. Egitim Ogretim Hizmetinin Kalitesini
Projenin Amaci Arttrmak
Projenin Yeri Kocaeli

s Dogalgaz Doéniisiimii, Elektrik Hatti, Kampiis

S gl I¢i Yol,Knl.Hatti, Peyzaj,Su, Telefon Hatt1
Projenin Y1l 2008-2020
Projenin Toplam Tutar1 302.541.000
Y1l Baslangig Odenegi 1.000.000
Eklenen 0
Aktarilan 0
Diistilen 125.000
Toplam Odenek 875.000
Nakdi Gergeklesme %100
Fiziki Gergeklesme %100
Diger Aciklamalar
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3. Proje No :2008H031060
Proje Adi : Derslik ve Merkezi Birimler

Projenin baslangig 6denegi 11.000.000 TL olup, yil igerisinde Kampiis Altyapisi
projesi ddeneginden 125.000 TL, Cesitli Unitelerin Etiit Projesi ddeneginden 200.000 TL
aktarilarak proje O6denegi 11.325.000 TL olmustur. Nakdi ve fiziki gergeklesmesi yili
itibari ile % 100°diir.

L

PROJE ADI

DERSLIK VE MERKEZIi BIRIMLER

Sektor/Altsektor

EGITIM

Projenin Amaci1

Egitim Ogretim Hizmetinin Kalitesini Arttirmak

Projenin Yeri

Kocaeli

Egitim(12500m2) Deneysel Tip Arastirma ve Uygulama

Nakdi Gergeklesme

el ey Birimi, Egitim Fakiltesi

Projenin Y1l 2008-2020

Projenin Toplam Tutar1 28.500.000

Yili Baglangig Odenegi 11.000.000
Eklenen 0
Aktarilan 325.000
Diistilen 0
Toplam Odenek 11.325.000

%100

Fiziki Gergeklesme

%100

Diger Agiklamalar
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4. Proje No : 2014H050160
Proje Ad1 : Acik ve Kapali Spor Tesisleri
Projenin baslangi¢ 6denegi 2.000 TL’dir. Harcama yapilmamustir.

proeno | meow |

PROJE ADI ACIK VE KAPALI SPOR TESISLERI
Sektor/Altsektor EGITIM

. Egitim Ogretim Hizmetinin Kalitesini
Projenin Amaci Arttirmak
Projenin Yeri Kocaeli
Karakteristigi Bakim Onarim, Makine Techizat
Projenin Y1l 2014-2017
Projenin Toplam Tutar1 2.000
Y1l Baslangig Odenegi 2.000
Eklenen 0
Aktarilan 0
Diisiilen 0
Toplam Odenek 2.000
Nakdi Gergeklesme %0
Fiziki Gergeklesme %0
Diger Aciklamalar
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5. Proje No : 2018K121430
Proje Ad1 : Rektorliik Bilimsel Arastirma Projeleri

Proje baslangig 6denegi 2.000.000 TL dir. Y1l igerisinde 1.800.000 TL 6denek
eklenerek 6denegi 4.560.000 TL olmustur. Nakdi ve fiziki gerceklesmesi yili itibari ile %
100°diir.

proxeno | mwame |

REKTORLUK BIiLIMSEL ARASTIRMA
PROJE ADI PROJELERI
Sektor/Altsektor DHK-Sosyal- Teknolojik Arastirma
Projenin Amact Sosyal ve Teknolojik Katki Saglamak
Projenin Yeri Bilimsel Arastirma
Karakteristigi Makine Teghizat-Teknolojik Arastirma
Projenin Y1l 2018-2018
Projenin Toplam Tutar1
Y1l Baslangig Odenegi 2.760.000
Eklenen 1.800.000
Aktarilan 4.560.000
Diisiilen 0
Toplam Odenek 4.560.000
Nakdi Gergeklesme(%) %100
Fiziki Gergeklesme (%) %100

2018 yil1 icerisinde yapilan talepler

Diger Agiklamalar dogrultusunda harcama yapilmustir.
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: 2016K121500
Proje Ad1 : Klinik ve Deneysel Uygulama ve Arastirma Merkezi

6. Proje No

Proje baslangi¢ 6denegi 2.000.000,00 TL dir. Nakdi ve fiziki gerg¢eklesmesi yili
itibari ile % 100°diir.

proxeno | mmaw |

PROJE ADI Klinik ve Deneysel Uygul_ama ve Arastirma
Merkezi

Sektor/Altsektor DHK-Sosyal- Teknolojik Arastirma

Projenin Amaci Sosyal ve Teknolojik Katki Saglamak

Projenin Yeri KOU Tip Fakiiltesi

Karakteristigi Makine Techizat-Teknolojik Arastirma

Projenin Y1l 2016-2018

Projenin Toplam Tutar1 12.007.000

Y1l Baslangig Odenegi 2.000.000

Eklenen 0

Aktarilan 2.000.000

Diisiilen 0

Toplam Odenek 2.000.000

Nakdi Gergeklesme(%) %100

Fiziki Gergeklesme (%) %100

it Adlrlar 2017 ve 2018 y1l1 icerisinde yapilan talepler
dogrultusunda harcama yapilmistir.
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7. Proje No : 20151000361 (Saghk Sektorii)
Proje Ad1 : Poliklinik Ek Bina

Proje baslangi¢c 6denegi 14.000.000 TL olup, yil1 igerisinde 20.915.000 TL 6denek ile
desteklenerek toplam 6denegi 34.915.000 TL olmustur. Nakdi ve fiziki ger¢ceklesmesi yil1
itibari ile % 100°djir.

proxeno | wsowm |

PROJE ADI Poliklinik Ek Bina
Sektor/Altsektor Saglik

Projenin Amaci

Projenin Yeri KOU Tip Fakiiltesi

Karakteristigi Bina

Projenin Y1l 2015-2019

Projenin Toplam Tutar1 52.455.000,00

Y1l Baslangig Odenegi 14.000.000
Eklenen 20.915.000
Aktarilan 0
Diisiilen 0
Toplam Odenek 34.915.000
Nakdi Gergeklesme (%) %100
Fiziki Gergeklesme (%) %100
Diger Ag¢iklamalar
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I11.B. Tamamlanan Projeler

1. Proje No : 2017H035030 (Egitim Sektorii)
Proje Adi  : Mubhtelif isler

1- Biiyiik Onarim Hizmetler Karakteristigi

Yillik proje kapsaminda Biiyik Onarim Hizmetleri gergeklestirilmistir. Baslangic
6denegi 6.000.000 TL olup, 2.500.000 TL 6denek eklenerek yillik 6denegi 8.500.000
TL’ye c¢ikmustir. Toplam 8.500.000 TL lik harcama yapilmis olup, Nakdi ve fiziki
gerceklesmesi yili itibari ile % 100°diir.

Yatirim Revize Edilmig
Programina Son Degerler
Alinig
Degerleri
Proje No 2018H035030 6.000.000 2.500.000
Proje Ad1 Mubhtelif Isler

Sektor/Altsektor Egitim
Proje Amaci Bakim-Onarim
Proje Yeri Kocaeli

Karakteristigi Biiyiik Onarim
Fiziki hedef %100

Baglama ve Bitis
Tarihi

Proje So6zlesme
Tarihi

Proje
Tutari(Maliyeti)

2018-2018

Sozlesme Thale Bedeli

Dis Toplam(*) Kamuslagtirma Dis Toplam(*) Kamulastirma

Cari Fiyatlarla 2018 Yili Fiyatlartyla

Dis Toplam(*) Kamuslastirma Dis Toplam(*) Kamulastirma

Programa Alindig

Y1l (2018) 8.500.000

Projeden Beklenen
ve Elde Edilen
Faydalar
ProjeninKalkinma
Eksenleri ve
Sektorel Plan
Hedefleriyle Tliskisi
ve Katkist

Yapilan Isler,
Uygulamada
Karsilasilan
Sorunlar, Nedenleri
ve Nasil Coziildiigii
Gelecege iliskin
Cikarilan Dersler
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2- Makine Techizat Karakteristigi

Makine Techizat alimlarina 4.500.000 TL baslangi¢ 6denegi ayrilmis ve yil i¢inde
gesitli ihtiyaglari igin 300.000 TL ile desteklenerek yillik 6denegi 4.800.000 TL’ye
cikmistir. Toplam 4.799.000 TL lik harcama yapilarak 6denegin %99 u kullanilmistir.

Projeden Beklenen
ve Elde Edilen
Faydalar

Gergeklesen makine techizatin tam ve zamaninda saglanmast sonucunda Egitim ve

Ogretim Hizmetinin aksamadan yiiriitiilmesi.

Yatirim Revize Edilmis
Programina Son Degerler
Alinig
Degerleri
Proje No 2018H035030 4.500.000
Proje Adi Muhtelif isler
Sektor/Altsektor Egitim
Proje Amaci Makine-Techizat
Proje Yeri Kocaeli
Karakteristigi Makine-Techizat
Fiziki hedef %100
Baglama ve Bitis )
Tarihi 2018-2018
Proje Sozlegme Soézlesme Thale Bedeli
Tarihi
Proje « *
Tutari(Maliyeti) Dis Toplam(*) Kamuslastirma Dis Toplam(*) Kamulastirma
Cari Fiyatlarla 2018 Y1l Fiyatlartyla

Dis Toplam(*) Kamuslagtirma Dis Toplam(*) Kamulastirma
Programa Alindigt
Yl (2018) 4.799.000

Projenin Kalkinma
Eksenleri ve
Sektorel

Plan Hedefleriyle

Sorunlar, Nedenleri
ve Nasil Coziildiigii

Tliskisi ve Katkisi

Yapilan fsler, Makine- Teghizat Alimlari, Bakim Onarim Alimlari, DMO Tefrisat Alimlar1 6deneklerin
Uygulamada yetersizligi nedeniyle Fakiilte ve Meslek Yiiksekokullarinin ihtiyaglarinin tam olarak
Karsilasilan giderilememesi.

Gelecege iliskin
Cikarilan Dersler
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3-Bilgi Teknolojileri Karakteristigi
Bilisim alt yapisi, bilgisayar yazilimi ve lisans ile bilgisayar alimlarma 2.000.000 TL
baslangic 6denegi ayrilmistir. Odenegin % 96 s1 kullaniimistir.

Yatirim
Programina Revize Edilmis
Alinig Son Degerler
Degerleri
Proje No 2018H035030 2.000.000 2.000.000
Proje Ad1 Mubhtelif Isler
Sektor/Altsektor Egitim
Proje Amaci Bilgi ve Iletisim Teknolojileri
Proje Yeri Kocaeli
Karakteristigi Bilgi Teknolojileri
Fiziki hedef %100
Baglama ve Bitis
Tarihi 2018-2018
Proje Sozlesme . ; .
Tarihi So6zlesme Thale Bedeli
Proje * *
Tutari(Maliyeti) D1s Toplam(*) Kamugslagtirma Dis Toplam(*) Kamulagtirma
Cari Fiyatlarla 2018 Yili Fiyatlariyla
Dis Toplam(*) Kamuslagtirma Dis Toplam(*) Kamulastirma
Programa Alindig
il (2018) 1.925.000
Séoé?gsnEgﬁléLenen Gerekli olan bilgisayar donanimlarinin tam ve zamaninda saglanmasi sonucunda Egitim ve
Faydalar Ogretim Hizmetinin aksamadan yiiriitiilmesi.
Projenin Kalkinma
Eksenleri ve
Sektorel
Plan Hedefleriyle
Iliskisi ve Katkisi
Yapilan Isler, 277 adet masaiistii bilgisayar, 43 adet diziistii bilgisayar, 128 adet yazici, 24 adet
Uygulamada projeksiyon cihazi, 7 kalem yazilim, Simiilatdr, 2 kalem lisans, 2 kalem elektronik
Kargtlasilan .| sertifika, 145 adet Nes alimi
Sorunlar, Nedenleri
ve Nasil Coziildiigii
Gelecege Iliskin
Cikarilan Dersler

Kocaeli Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanligu
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2. Proje No : 2018H035040 (Egitim Sektorii)
Proje Ad1 > Yaymn Alim

2018 yilinda yayin alimlari i¢in 2.000.000 TL baslangi¢ 6denegi ayrilmis ve yil i¢inde
ihtiyaglar i¢in 600.000,00 TL ile desteklenmistir. Y1l i¢inde 6denegin % 97’ si kullanilmustir.

Yatirim
Programina Revize Edilmis
Alinig Son Degerler
Degerleri
Proje No 2018H035040 2.000.000 2.600.000
Proje Adi Muhtelif Isler
Sektor/Altsektor Egitim
Proje Amaci Yayin Alim
Proje Yeri Kocaeli
Karakteristigi Yaym Alim
Fiziki hedef %100
Baslama ve Bitis 2018-2018
Tarihi
Proje Sozlesme . ; .
Tarihi So6zlesme Thale Bedeli
Proje __ D1s Toplam(*) Kamugslagtirma Dis Toplam(*) Kamulagtirma
Tutari(Maliyeti)
Cari Fiyatlarla 2018 Yili Fiyatlartyla

Dis Toplam(*) Kamuslagtirma Dis Toplam(*) Kamulastirma
Programa Alindig
Yil (2018) 2.264.000

Projeden Beklenen | Universitenin egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin kalite ve

ve Elde Edilen altyapisinin gelistirilmesinde kiitiiphanelerin rolii biiyiiktiir. Bu dogrultuda Koleksiyonun

Faydalar arttirlmas1 ve cesitlendirilmesi 6nemlidir. Buna bagli olarak yapilan harcamalarla
kiitliphane koleksiyonu arttirilmigtir. Egitim, 6gretim, aragtirma ve yayin sayisinda artis
saglanmistir.

Projenin Kalkinma | Universite egitim/dgretim ve arastirma/gelistirme faaliyetlerinin daha etkin ve kaliteli hale

Eksenleri ve getirilmesi hedeflenmektedir.

Sektorel Plan

Hedefleriyle Iligkisi

ve Katkist

Yapilan Isler, - Veri tabanlart sayisindaki artis ve gesitlilik nedeniyle se¢imi konusunda tereddiitler

Uygulamada yasanmaktadir. Bunun ¢6ziimii olarak deneme erisimindeki kullanim istatistikleri ve

Karsilasilan .| veritabanin1 kullanan tiniversitelerin istatistikleri dikkate alinmaktadir.

Sorunlar, Nedenleri

ve Nasil Coziildiigi

-Tek E-dergi alimlarinda e-kaynak veri tabanlarinda olup olmadigi kontrol edilmekte,
boylelikle ¢ift alimlar 6nlenmektedir.

- Ozellikle e-kaynak veri tabanlarinda, tek e-dergi alimlarinda fiyatlandirma déviz kuru
iizerinden yapildigi i¢in doviz kurlarindaki dalgalanmalar 6deme planlarimizi ve biitgemizi
etkilemektedir. Ek 6denek talep etmek zorunda kalinmaktadir.

- Baz1 e-kaynak veri tabani firmalar1 belli bir tarihte 6deme istemekte, (biitce yilinin ilk
aylarinda) 6denmemesi durumunda firma faiz uygulamaktadir. Ocak ayinda ve sonrasinda
acilan 6denckle dncelikli olarak bu veri tabanlari 6denmektedir.
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- Aralik ay1 sonunda kesinlesen kiitiiphane biitgesine gore gelecek yil 6deme planlamasi
yapilmakta, doviz artisi tahminine gore bazi az kullanilan veri tabanlar iptal edilmek
zorunda kalinmaktadir.

- Basili yayin temininin ihale usulii ile yapilmas1 yayin saglamada zorluklar yasanmasina,
ihale silirecinin uzun slirmesi de temin edilen yaymlarmm okuyucuya sunulmasinda
gecikmelere yol agmaktadir.

E-kaynaklarin ¢ogunlukla doviz cinsi iizerinden &denmesi ve doviz artiginin tahmin
edilenden fazla yilikselmesi basili kaynak alimini etkilemekte, basili kaynaklarda
hedeflenen sayiya ulagilamamaktadir.

Gelecege Iliskin
Cikarilan Dersler

Her yil sonu abone oldugumuz veri tabanlarmin kullanim istatistikleri incelenerek,
kullanim ve maliyet analizi yapilmakta, analiz sonucuna gore veri tabani aboneligine
devam edilip edilmeyecegine karar verilmektedir.
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3. Proje No : 20181001520 (Saghk Sektorii)
Proje Ad : Mubhtelif Isler

1- Biiyiik Onarim Hizmetler Karakteristigi

Saglik Sektoriinde yer alan “Biiyiik Onarim™ isi i¢in 6.909.000 TL 6denek ayrilmistir.
Y1l i¢inde 2.296.526 TL ile desteklenerek, 6denegi 9.205.526 TL’ ye ulasmistir. Projede yer
alan 9.205.526 TL lik 6denegin % 60,23 lik kismi olan 5.545.000,00 TL si harcanarak, ilgili
O0denegin kullanilarak, kalan tutarin 2019 yilina devredilmek suretiyle kullanilmasi

planlanmustir.

Yatirim
Programina Revize Edilmis
Alnig Son Degerler
Degerleri
Proje No 20181001520 6.909.000 9.205.526
Proje Adi Muhtelif Isler
Sektor/Altsektor Saglik
Proje Amaci Biiyiik Onarim
Proje Yeri Kocaeli
Karakteristigi Biiyiik Onarim
Fiziki hedef %100
Bas_la_ma ve Bitig 2018-2018
Tarihi
Proje Sozlesme Soézlesme Thale Bedeli
Tarihi
,T,:ﬁja ?‘1 (Maliyeti) Dis Toplam(*) Kamuslastirma Dis Toplam(*) Kamulagtirma
Cari Fiyatlarla 2018 Yili Fiyatlartyla

Dis Toplam(*) Kamuglagtirma Dis Toplam(*) Kamulagtirma
Programa Alindigt
Yil (2018) 5.545.432

Projeden Beklenen
ve Elde Edilen
Faydalar

Projenin Kalkinma
Eksenleri ve
Sektorel Plan
Hedefleriyle Tliskisi
ve Katkist

Yapilan Isler,
Uygulamada
Karsilasilan
Sorunlar, Nedenleri
ve Nasil Coziildiigii
Gelecege Iliskin
Cikarilan Dersler
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| N
\l



2- Makine Techizat Karakteristigi

Mamul Mal Alimlarina hastanemiz ihtiyaclar1 i¢in kullanmak tizere 3.000.000 TL
O0denek ayrilmis yil igerisinde10.558.000 TL ek 6denekle toplam 6denegi 13.558.000 TL
olmustur. Yili ig¢inde asagida belirtilen alimlar gerceklestirilerek, 8.507.000 TL si

harcanmis olup, ilgili 6denegin % 63’ kullanilmustir.

Yatirim

Programina Revize Edilmig
Alimnis Son Degerler

Degerleri

Proje No 20181001520 3.000.000 13.558.000

Proje Adi Muhtelif Isler
Sektor/Altsektor Saglik

Proje Amaci Makine-Techizat
Proje Yeri Kocaeli

Karakteristigi Makine-Techizat
Fiziki hedef %100

Baglama ve Bitis
Tarihi

Proje Sozlesme
Tarihi

Proje
Tutari(Maliyeti)

Cari Fiyatlarla 2018 Yili Fiyatlartyla

2018-2018

Sozlesme Thale Bedeli

Dis Toplam(*) Kamuslagtirma Dis Toplam(*) Kamulastirma

Dis Toplam(*) Kamuslastirma Dis Toplam(*) Kamulastirma

Programa Alindig

Y1l (2018) 8.507.000

Projeden Beklenen
ve Elde Edilen
Faydalar

Projenin Kalkinma
Eksenleri ve
Sektorel Plan
Hedefleriyle Tliskisi
ve Katkist

Yapilan Isler,
Uygulamada
Karsilasilan
Sorunlar, Nedenleri
ve Nasil Coziildiigii

Gelecege iliskin

Cikarilan Dersler
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Ayrica 2018 yili icerisinde asagidaki tabloda detaylar1 verilen projelerde tamamlanmustir.

Mubhtelif Isler Kocaeli Idari ve Mali Isler
s ALRIRES0ED (Makine Teg.) Universitesi Daire Bagkanligi
Mubhtelif Isler (Bilgi. Kocaeli Idari ve Mali Isler
e AU TESIEY Teknolojileri) Universitesi Daire Bagkanlig1
. . Kiitliphane ve
3 2018H035040 LR F N [ e,
(Yaym Alimi) Universitesi . <
Daire Baskanligi
Mubhtelif isler Kocaeli Yapi Isleri ve Teknik
. AU AUESTEY (Biiyiik Onarim) Universitesi Daire Baskanligi
Mubhtelif isler Kocaeli Arastirma ve
S AU (Biiyiik Onarim) Universitesi | Uygulama Hastanesi
Mubhtelif isler Kocaeli Arastirma ve
& AU (Makine Teg.) Universitesi | Uygulama Hastanesi
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IV. Yatirnm Uygulamalarinda Karsilasilan Temel Sorunlar

1. Personelin nitelik ve sayisindaki yetersizlikler

2. 4734 sayilh Kamu Ihale Kanunu’ndaki ihale siirecine iliskin siirelerin uzun olmasi da
ihalelerin ge¢ sonuglanmasini beraberinde getirmekte ve islerin zamaninda tamamlanmasini

engellemektedir.

3. 4734 sayili kamu ihale yasasi ile diizenleyici yonetmelikleri kapsamli islerde anahtar
teslimi gotiirii bedel sozlesme imzalanmakta ve planlanan Odenekler dahilinde islerin
bitirilmesi 6n goriilmektedir. Ancak uygulama da, 6zellikle yillara sari iglerde takip eden
yillarin 6denekleri s6zlesme rakamlari dogrultusunda gerceklesmemekte, bunlara ilaveten
yasanin On gordigi fiyat farki ve vergiler sozlesme bedeline eklendiginde sozlesme
takviminde islerin bitirilmesi pek miimkiin olamamakta ve siire revizyonlarina gidilmektedir.
llave siireler ve biitcedeki daralmalar ileriki planlamalar1 aksatmakta hedeflerden
uzaklasilmaktadir. Yine ihale stireci icerisinde mevzuatlardaki yasal bosluklar1 amacin disinda
kullanmak isteyen istekliler, ithalenin sonu¢landirilmasinda idareleri zorlamakta, ihale iptalleri

meydana gelmekte bu da hizmetin gecikmesine neden olmaktadir.

4. 5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda, kamu idarelerinin, kamu
hizmetlerini istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi i¢in biit¢eleri ile program ve proje
bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik ama¢ ve hedefleri ile performans
gostergelerine dayandirmak zorunda olduklari belirtilmektedir. Ancak, Yiksek Planlama
Kurulu tarafindan karara baglanan Orta Vadeli Program’da kurumlarin yatirim 6denek teklif
tavanlari belirlenirken kurumsal ama¢ ve hedefler goz ardi edilmektedir. Bu durumda;
Yatirim Odenekleri Orta Vadeli Program ile belirlenen 6denekler ile sinirli tutuldugundan

siireler uzamakta ve yatirimlar planlanan siirede bitirilememektedir.
5. Strateji ve Biitce Baskanliginca onaylanan ayrintili finansman programi, kurumlarin

stratejik ama¢ ve hedeflerine iliskin kurum teklifi dikkate alinmadan vize edilmekte, bu

durum planlama sorunlarina neden olmaktadir.

Kocaeli Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanligu
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V. Oneriler

1. Mevzuattan kaynaklanan sorunlar ile biirokratik islemlerin minimuma indirgenmesi

gerekmektedir.

2. Umuttepe merkez yerleskesi basta olmak iizere biitiin yerleskelerde yer alan Klima
Santralleri, sogutma sistemleri, su deposu, aritma tesisi, asansor, trafolar, jeneratorler, kizgin
su ireten 1s1 merkezi ve esanjor daireleri, yagmursuyu hatti ve 1zgaralarin temizlenmesi,
kanalizasyon hatti, galeri hatti(kizgin su gidis- doniis hatti, yangin hatti, temiz su hatti),
telefon hatlari, otomatik sulama sistemleri, otomasyon sistemleri, kiiltlir ve kongre
merkezlerinde yer alan ses 151k sahne sistemleri gibi 6nemli ve hayati cihazlarin yetkin
kisilerce periyodik bakimlarinin yaptirilmasi gerekmektedir. Birimimizin biinyesinde bahsi
gecen cihazlarin verimli ve ekonomik olarak isletilmesini yapabilecek yeterli uzman
elemanlarin olmayis1 ve kadromuzun bu konuda yetersiz olmasi nedeniyle bu tiir teknik
hizmetlerin *“ hizmet satin alma” yolu ile yaptirilmasi zorunlu olup, gerekli harcamalar i¢in
ihtiya¢ duyulan 6denegin yil icerisinde temini yerine yillik biit¢e igerisinde yer almasinin

saglanmas1 onem arz etmektedir.

3. Yangin, deprem gibi dogal afetlerin meydana gelmesi durumda ilk miidahalenin
yapilabilmesi i¢in sivil savunma uzmanligi biriminin donanimli bir sekilde aktif hale
getirilmesi gerekmektedir. Bu olusum igerisinde ihtiya¢ halinde hemen devreye alinmasi icin
el altinda bulundurulacak itfaiye araclarinin ve sepetli eklemeli hidrofik platformlu aracin

bulundurulmasi acil miidahalelerde 6nem arz etmektedir.

4. Her fakiilte, yliksekokul ve meslek yiiksekokullarinda basit olarak acil miidahale
gerektirecek arizalarin giderilmesine yonelik o birim igerisinde gorevlendirilmis bulunan
teknisyenlerin bu hizmetleri yapabilecek sekilde donanimlarinin temin edilmesi ve bu
elemanlarin sorunu tespit ve aninda miidahale edecek sekilde aktif olarak gdrev almasinin

saglanmasi, 6nem arz etmektedir.

Kocaeli Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanligu

| 2
|



